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Editorial

Liebe Leserschaft,

Aopore gmrairso,

Bixe moman miBTOpa pOKY paHOK CEPEAHBOCTATHCTHY-
HOTO VKPaiHIIA IIOYHMHAETHCA 3 AOHATY. XTOCh 30Hpae
Ha MEAWIINHY, XTOCh Ha APOHH, XTOCh Ha aBTIBKI Y1 Ha
BiAOyAOBY mikiA. Bei 306muparors Ha Bee. Koan maceaenns
CyCiAa B pa3su IIEPEBHIIYE, A 3AXIAHMI CBIT MaFDKe BiCIMAe-
CAT POKIB KHB AYMKOFO IIPO ,,HIKOAM 3HOBY"* (ITpHHANMHL
B €Bporr), Ite IPU3BOAUTS AO FOCTPOI HeCTadl B MafKe
ycix cepax. [Ilana BosoHTEpaM. MHHYAOTO POKY M1
OCBiTAFOBaAHM Oararo iximiates B Himewdansi Ta B Vkpaimi.
AAe € oaHE aAe.

Ans toro, 1106 Cepriit [TpuryAa OyKBaAbHO 32 ABA AHI
3Mir Ha30MpPATH Ha HAPOAHMI DafipakTap (Un K BUABH-
AOCH Ha CYITyTHHK), TOTPIOHI IIAATOCIIPOMOZKHI MeIie-
mate. Ti 'S 91 ACCATH TPUBEHD TEHK MAIOTH OYTH ACCH
3apoOAeHNME. AAe CTADIABHA EKOHOMIKA — II€ HE TIABKI
ITOJKEPTBH, 4 F 3APIIAATHI AAA IIPAIIIBHAKIB CHCTEMH,
HAIIPHKAAA, AAT AlKapiB Ta BumreAis. [e takorx coriaabma
AOITOMOTA, AKY yKpaiHIi orpumyroTs y Himewunsi. Koao-
OOIr rpoIIeit y IPHPOAI, Tak 611 MOBHTH.

Came TOMy MU BUPIIITHAN IPUCBATATH LIEH HOMEP
Gel[:b]lau miampremuuirTsy. I xou wac 3apas Baxkuii,
ITPALIFOBATH HAA HHM HAM BHAAAOCH HECITOAIBAHO ACTKO,
aAKe MU HAITOBHHAHN HOTO ICTOPIAMK YKPaiHOK Ta yKpa-
{HITIB 3 HAIIIOrO ITPAMOTO OTOYEHHS, AKI HAYE T Mypaxn
POOAATD CBil MOKe I MAACHBKHI, aA€ TAKNI CyTTEBUIT
BKAQA B HaIrie Maioyrae ta [lepemory.

Mu Ay#e THITAEMOCA HAIITAME TEPOAMH H CIIOAIBaE-
MOCB, II[0 ¥ B OYACTE HIMH IIHIIATHCE.

Bepewxite cebe Ta Barmmx 6Au3bKIX!
#BceOyacykpaiHa
Pepakriin Gel[:b]lau

Seit Giber eineinhalb Jahren fingt der Morgen eines
durchschnittlichen Ukrainers mit einer Spende an. Der
eine braucht Geld fiir die Medikamente, der andere
fur Funkgerite, noch jemand — fiir ein Auto oder den
Wiederaufbau einer Schule. Irgendjemand sammelt stindig
fur irgendwas. Wenn die Bevolkerung des Nachbarlandes
um vielfaches deine eigene tibersteigt und die westliche Welt
scit beinahe 80 Jahren fest an den ,,nie wieder*-Gedanken
geglaubt hat (woran man tbrigens nichts auszusetzen hat),
kann es soweit kommen, dass es irgendwie tiberall Engpisse
gibt. Gott sei Dank, gibt es das Ehrenamt. Letztes Jahr
haben wir eine unserer Ausgaben diesem Thema gewidmet.
Dennoch gibt es einen Haken.

Damit der bekannteste Ehrenamtliche der Ukraine
— Serhij Prytula, dessen NGO sogar von Stephen King
empfohlen wurde, seine Spendenaufrufe innerhalb
weniger Tage erfolgreich abschlieBen kann, braucht es eine
zahlungsfihige Gesellschaft. Die funf bis zehn Euro, die
bekanntlich auch den Unterschied machen, miissen zunichst
verdient werden. Die stabile Wirtschaftslage zeichnet sich
jedoch durch mehr aus, nur durch Spendenbereitschaft.
Dazu zihlen Gehilter, Sozialleistungen, Férderungen,
Subventionen und vieles meht. Der Kreislauf des Geldes in
der Gesellschaft sozusagen.

Deswegen haben wir beschlossen, diese Ausgabe dem
Thema Unternehmertum zu widmen. Und wisst ihr was?
In diesen schweren Zeiten war es unerwartet leicht, dartiber
zu schreiben. Denn wir haben zahlreiche reale Geschichten
der Menschen aus unserem direkten Umfeld erzahlt, die wie
kleine Ameisen einen Riesenbeitrag leisten. Und wir sind
unglaublich stolz und hoffen, dass auch ihr unseren Stolz teilt,
wenn ihr diese Menschen kennenlernt.

Achten Sie auf sich selbst und eure Liebsten.
#slavaukraini
Thre Redaktion
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—-MDK TTOLWWYKAMMU NEPCOHAIY, TEHEPATOPIB TA
—AJITEPHATUB: BVKJIMKM BOEHHOIO YACY OJ1A

NIONPUEMHUNLTBA B HIMEYYMHI TA YKPAIHI

BecTu BnacHuit 6isHec nif, Yac BiliHU Henerko. | HeBaXK/IMBO, XKUBeLW TU B YKpaiHi
yn B HimeuumHi. Ak nignpuemeupb T Hecew BiANOBiganbHiCTL 3a ¢iHaHCOBUIA
ycnix, po6oui Micus, 3a4,0BoNIEHMX KIEHTIB. K l0AMHA T MA€ELL MOA0NATU L0
€eMOLLiHY MpipBY, B AIKY 3a HiY ynasia BCS KpaiHa, a 3 Helo M YKpaiHCbKa Aiacrnopa y 3 el e
1 BCbOMY CBiTi. [epoi Halwoi TeMn HoMepa noainuauce y po3mosi 3 Gel[:b]lau cBoiMu PN
3ragKamMu npo nepiui AHi MOBHOMACLUTAa6HOro BTOPrHEHHS, MPO BUKJIUKU, B AKUX BN oo . i, e
ONMWHUBCA X 6i3HeC Ta AyMKaMu LLoA0 6yTTSA NpMBaTHOro NignpuUeEMCTBa.

Yevhenii Lesnyk ist in Stuttgart als Leiter der NGO
,,5.0.S. Ukraine*, die kurz nach Beginn der GroR3-
invasion russlands gegriindet wurde. Es sind noch
llona Getlach s % ». \ nicht einmal zwei Tage vergangen und Yevhenii

stand mit einem Lastwagen voller humanitrer Hil- €preHia JlecHika 6araTto XTO 3Ha€ NnepLu 3a BCe K KepiBHMKaA
fe an der polnisch-ukrainischen Grenze. Seitdem 6narogiiHoro ¢oHgy S.O.S. Ukraine, skuit 6yB 3acHoBaHuUi
schickt S.O.S. Ukraine jede Woche humanitire Y LUTYTFapTi Ha MOYaTKy NnoBHOMacCLUTa6HOro BTOPrHEeHHA.
Hilfe. Aber Yevhenii engagiert sich nur in seiner He npoiiwio i ABox AIG, Ak €sreH cTosB 3 BaHTaxiBKOlo,
Freizeit ehrenamtlich, hauptberuflich leitet er zwei 3aMOBHEHOI0  YMaHITapHOIO /OMOMOrOI0, Ha  MOJIbCbKO-
Unternenment YKpaiHCbKkoMyY KopaoHi. 3 Toro yacy S.0.S. Ukraine Bignpaensie

ryMaHiTapKy KOXXHOFO TW)KHSA. Ajie BOJIOHTEPCTBOM EBreH
Yevhenii Lesnyk zog 2013, kurz vor der Revolution 3aliMaETbCA JIMLLIE Y BiJIbHUI Big po60THu Yac, agke 6inbLuy

ZWISCHEN DER SUCHE > K | dor Wirde, mach Doutschland. Und berelts 2015 S3CTHHY §2cY iH € KePIBHHKOM 480X KoMTani

eroffnete er zusammen mit seinem Partner aus der

NACH PERSONAL, STROM- 1 ) , Ukraine sein eigenes Unternehmen. Die Firma B HimeuunHy Esreniit nepeixas y 2013, Hesaposro Ao
. e ; ; PeBontouii FigHocTi. A Byke y 2019 pa3om 3i cBOiM NapTHEPOM
GENERATOREN UND ALTERNATIVEN: : N rlandriunter UG stelle den Sastronomiebetricben 3 YKpaiHu BigKpue BnacHui 6i3sHec. Komnanis HandHun-

Koche und Servicekrafte auf Basis der Arbeitneh-

HERAUSFORDERUNGEN FUR DAS UNTERNEHMERTUM IN . meriiberlassung zur Verfiigung. ,Unser Geschifts- ter UG Hagae B opeHAy KyxapiB Ta NpaLjiBHUKIB cepBicy
DEUTSCHLAND UND DER UKRAINE IN DEN KRIEGSZEITEN ' modell haben wir auf dem Gesetz aufgebaut, das im niaNpueMcTBaM B ranysi racTpoHoMiuHmx mocayr. ,Hawa

Friihjahr 2020 verabschiedet wurde. Nach diesem Mogienb GisHecy BIAWTOBXyBanach Bif 3aKOHy, AKWi Gyno
: : : : ) - : Gesetz war die Einreise qualifizierter Fachkrafte aus NPUAHATO HaBecHi 2020 poky. 3a uum 3akoHoMm, B €C 6Gys
Eigenes Unternehmen in den Kriegszeiten zu fiihren, ist nicht einfach. . - \ DrittEiEEian i che BU aikEub: Bes Crasslz numle [03BoJIeHui B'i3g, KBanidpikoBaHMX daxiBLiB 3 TpeTix KpaiH.
Dabei spielt es keine Rolle, ob Sie in der Ukraine oder in Deutschland | : ' verabschiedet, aber der Lockdown begann®, sagt 3aKOH NpWIHAAW, ajie MoYaBCA JIOKJAyH', — po3noBigae

leben. Als Unternehmer ist man fiir den finanziellen Erfolg, die geschaffenen — Yevhenii €BreHiii.
Arbeitsplatze und zufriedene Kunden verantwortlich. Als Mensch muss man

diese emotionale Kluft Giberwinden, in welche die ganze Ukraine und die | Dennoch iiberlebte das Unternehmen und Yevhenii 3 yciM TUM 6isHec BMXKMB, a €BreHilt Ta 110ro NapTHepU Maan

ukrainische Diaspora weltweit gestiirzt sind. Die Held:Innen unserer Cover und seine Partner hatten die Méglichkeit, den Markt HaroJy BMBYUTM PUHOK 3CEpPefuHU — He TiJIbKU 3p03yMiTu
Story teilten mit Gel[:b]lau ihre Erinnerungen an die ersten Tage des offenen i von innen zu studieren - nicht nur, um die Bedrf- notpebu KNieHTiB, ane i onaHyBaTK HeobXigHi npouecu. Tak
Krieges, die Herausforderungen, denen sich ihr Unternehmen gegeniibersah, ~ ' nisse der Kunden zu verstehen, sondern auch die BMHUKNA ines Blitzcatering — Tenep EsreHiit, Irop Ta AnaH
und grundsatzlich ihre Gedanken zum Leben als Unternehmer. e, - notwendigen Prozesse zu beherrschen. So entstand NPOMOHYIOTb MOCAYrM KeWTEpiHry HanpsaMy. 3 no4yaTKoM
die Idee von BlitzCatering - nun bieten Yevhenii, Ihor Benukoi BitiHM B HiMewunHi onuHnauce 6arato daxieuis, i Ha
und Alan Catering-Dienstleistungen direkt an. Nach Bi\MiHY Bifi BUMOT, MOB’A3aHMX i3 3aKOHOM, /103Bi/I Ha MpaLyo
dem 24. Februar 2022 landeten viele Fachkrifte in baBcs HoBonpuby MM gosoi npocTile. Hapasi B Blitzcatering
: i Deutschland, die auch recht schnell Arbeitserlaub- MpaLoloTh BXe TpU YKpaiHui. Ha uboMy xsionui He nnaHyioTs

nis bekommen haben. Derzeit arbeiten bereits drei 3YNUHATUCD, | peryasapHO NPOBOAATL NoAabLi cnisGeciau.

Ukrainer bei BlitzCatering, Tendenz steigend.




-

»XO04 MOBa B KYXHi HE Ay»Ke Ba)KJINBa, OCKiJIbKU NMpoL,ecu
Ha KyXHi M KOMYHiKaLilo 3 KJiEHTOM nig 4ac 3axopy
KOoOpAUHYE Irop, Mu Bce ogHO BCiM paguMo 3aKiHYUTU
MOBHi Kypcu Ta oTpuMaTu sk MiHiMym B1“ — kaxe
€BreHin. AgKe ons TUX, KOMYy HEMA KyAu NoBepTaTUCh
a60 XTO BCe XX MJIAHYE i Mic/a nepemMoru WyKaTtu ce6e B
HiMeyuunHi, MOBa € KBUTKOM Y Kap'€pHWUiA CBIT.

Matoun pocBif BefeHHs BacHOro 6isHecy B YKpaiHi Ta
B HimMeuuuHi, nianpuemeub BBaXKae€, LLO He OUBASYUCH
Ha BCECBITHbO BifAOMY HiMeL,bKy GIOPOKpaTilo, BiAKPUTU
nianpuemMcTBo B HiMeyuunHi Bce XX NpocTillie HiXK B YKpaiHi.
Mpuiwos, 3anoBHUB BCi dopMynsapu, HaaaB AOBIAKU 1
npautoii cobi. Ane 6e3 3HaHHSA MOBM Ta MiCLL,eBOi CUCTEMU
noAaTKiB HaBiTb i NPo6yBaTU He BapTo. TaKOX 3aBXXAU
[0pPEeYHO MaTu BJIaCHMI KaniTa 1 Ha NepLUNiA Yac, IKUA He
CTpaLUHO ,MpocaauTn.

MoegHyBaTM KepiBHUMLTBO JABOMa
Ta 6naroaiiHuMm ¢oHAOM
HamaraeTbcs 6a4MTH y BCboMy Nno3uTus. HaBiTb AKLLO BCi

nianpueMcTBammu
Henerko, ane €EBreHin

ynenun S.0.S. Ukraine BuTpayatoTh CBiil Yac 6e3onnaTHo,
a rymaHiTapHoi gonomorn Ha cknagi y LUryrrapTi
BCe npubyBae, i toaen, i NoricTuky, i Bce iHwe Tpeba
opraHisyBaTu. TyT A0CBiA NPUBaTHOroO NiANPUEMLSA CTa€E
y BenmKin Harogi. Kpim Toro, BaacHui 6isHec gonomarae
pyxaTu Brniepej coujia/ibHi MPOEKTU W TaKUM UYMHOM
nigTpumyBaTu YKpaiHy.

BnacHuii 6i3Hec, fIKMMA CTBOpIOE pobGodi Micusa, Ta
BOJIOHTEPCTBO M03a MOro MeXKaMmn — TakKUM xo4e 6a4ynTu
yKpaiHuiB i HimeuuuHi EBreHin i cam Hapgae npuknag,.

#Bcebynerensbnay

,Obwohl die Sprache in der Kiiche nicht so wichtig ist, da
lhor wahrend der Veranstaltung die Ablaufe in der Kiiche
und die Kommunikation mit dem Kunden koordiniert, ra-
ten wir dennoch jedem, die Sprachkurse zu besuchen und
mindestens B1 zu erreichen’, sagt Yevhenii. Denn fir die-
jenigen, die nirgendwohin zuriickkehren kénnen oder auch
nach dem ukrainischen Sieg noch planen, sich in Deutsch-
land wiederzufinden, ist die Sprache eine Eintrittskarte in
die Berufswelt.

Der Unternehmer verfligt Gber die Erfahrung in der Fiih-
rung seines eigenen Unternehmens sowohl in der Ukrai-
ne als auch in Deutschland und ist davon Gberzeugt, dass
es trotz der weltberiihmten deutschen Blirokratie immer
noch einfacher ist, ein Unternehmen in Deutschland zu
griinden als in der Ukraine. Man geht auf das Gewerbe-
amt, fiihlt die Formulare aus, kiimmert sich um die eventu-
ellen Voraussetzungen und Erlaubnisse und legt los. Aber
ohne Kenntnisse der Sprache und des lokalen Steuersys-
tems lohnt sich der Versuch gar nicht erst. AuBerdem ist es
immer angebracht, tUiber eigenes Risikokapital zu verfiigen.

Es ist nicht einfach, zwei Unternehmen und eine gemein-
nutzige Stiftung zu leiten, aber Yevhenii versucht, das Bes-
te aus der ganzen Situation zu machen. Auch wenn alle
Mitglieder von ,,S.0.S. Ukraine* ihre Zeit unentgeltlich ein-
setzen und humanitare Hilfe kommt beinahe ununterbro-
chen im Lager in Stuttgart an, dennoch missen sowohl die
Helfer, als auch Logistik sowie alles andere organisiert und
angeleitet werden. Hier kommt die Erfahrung eines Un-
ternehmers zum Tragen. Darliber hinaus tragt das eigene
Unternehmen dazu bei, soziale Projekte voranzutreiben
und so der Ukraine zu helfen.

Ein eigenes Unternehmen, das Arbeitsplatze schafft, und
ehrenamtliches Engagement darliber hinaus - das ist es,
was Yevhenii von den Ukrainern in Deutschland erwartet,
und er selbst geht mit gutem Beispiel voran.
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Hapia [lMpoxopeHKo nepeixana B HiMeuyunHy 3
€snaTopii Wwe y nigniTkosomy Bilji. Barato pokis
BOHa NpaLiloBasia MeHeYKepKoto NpoekTiB ans AMG
(Daimler) Ta Porsche, a'y 2021 3aBasKu cBoili 1060Bi
[0 BUNiIKaHHA KOHAUTEPCbKUX BUTBOPIB HaBaXKMacb
BiAKPUTU BNacHe Kade BeraHcbkuUx cTpaB. LA
BUpilLKAA, WO abo s 3p0610 Lel KpPoK 3apas, abo
»Ka/IKyBaTUMY MOTiM BCe XuUTTa", Kaxke Hagis.

MouaTtok Bupgaeca retb Henerkum: Energetic Life,
a caMe TaK 3BeTbcA Kade, BiOKpPUBCA y JIIOTOMY
2022, 6yKBaJIbHO 3a Mapy TWIKHIB A0 MOYaTKYy
MOBHOMACLUTAO6HOro BTOpPrHeHHsA. Ha To MomeHT
rojioBHoto npob6saemoro 6isHecy pna Hagjii 6yno
3HanTK KBanidpikoBaHUI nepcoHan, a ue B Himeu-
YMHi Npo6ieMa He TiNIbKK AN MOJIoAUX, asie 1 AN
[ocBiaYeHnXx pectopatopiB. ToXK MamMa ABOX Ma-
JIEHbKUX MiTOYOK BCTaBasla nocepepn, Hodi i ixana
Ha po6oTY, W06 BCTUrHYTU HaneKTU NPoAayKuii no
BiAKPUTTA BIaCHOPYM.

»51 He MOI/1a CKOHL,@HTPYBATUCh Hi Ha YOMY, NJ1aKasia
BHOYI, a BAEHb 3 TMOCMilIKO 06cnyroepyBasa
KnieHTiB", 3rapye Hagjs. . Tak nepeitManack gosneto
MOE€T poauHu B YKpaiHi, Apy3iB Ta i BCiX yKpaiHLiB."

Nadja Prokhorenko zog als Teenager von Jewpato-
rija nach Deutschland. Sie arbeitete viele Jahre als
Projektmanagerin fir AMG und Porsche und be-
schloss 2021 dank ihrer Liebe zum Backen und vega-
ner Erndhrung, ihr eigenes veganes Restaurant zu
eroffnen. ,Ich dachte, entweder mache ich das jetzt
oder bereue ich es, das nicht getan zu haben, im Al-
ter, sagt Nadja.

Der Anfang war alles andere als einfach: ,Energetic
Life", so heilt das Lokal, wurde im Februar 2022 er-
offnet, buchstablich ein paar Wochen vor dem Be-
ginn der groBen Invasion. Die gro3te Herausforde-
rung flir Nadja bestand damals darin, qualifiziertes
Personal zu finden, und das ist in Deutschland nicht
nur flr junge, sondern auch fir erfahrene Gastrono-
men ein generelles Problem. Also stand die Mutter
von zwei kleinen Kindern mitten in der Nacht auf
und machte sich an die Arbeit, um vor der Eréffnung
noch die Ware zu vorproduzieren.

,lch konnte mich auf nichts konzentrieren, nachts

weinte ich und tagsiber bediente ich mit einem
Lacheln meine Kunden. Ich war so besorgt um das
Schicksal meiner Familie in der Ukraine, meiner
Freunde und aller Ukrainer”, erinnert sich Nadja.



HacTynHi TU>KHi eMoL,iliHO MOo)KHa 6y/10 6 MOPIBHATU 3 aMepPUKAHCbKUMM FipKaMu: B
TOW caMuil Yac, SIK HiMeLbKe CYCMiJIbCTBO 3aTai/io NoAUX i rpoLi i NeBHOK Mipok
MOCTaBWJIO PO3Baru Ha nay3y, COTHi TUCAY KBasipiKOBaHMX NPaLLiBHUKIB NEPETHYN
HiMELLbKMIA KOPAOH Y Moluykax 6esnekn. Bonet poni Kyxap 3 YKpaiHu, SKuii cam
AOTPUMYETbLCS BEreTapiaHCbKOro xapuyBaHHs, noAae cBoe pestoMe B Energetic Life.
Micna uboro Hagis po3micTnna orosoweHHs B YKpaiHCbKiN ¢peincbyK-rpyni i Hapasi B
Hel NpaLiooTb AECATb YKPAIHOK Ta YKpaiHL,iB.

»51 Tak 3axonch UM aogbmu! BoHu BTpaTuam Bce Ta 6yan BUMyLLEHI NoYaTH
A 'B 6

CBOE YKUTTA 3 NovaTKy. OgHaK BOHU 3apsaA)KeHi NO3UTUBOM, MOTUBALLIEID | NPUCTPACTIO
no crnpasu. LLle i HiMeLbKy Napasie/ibHO BCTUraloTb BUMTU", MULLAETLCA MiANPUEMMLA.

Hapis 3i3Ha€eTbcs, L0 MaTK BacHUi 6isHec nig, Yac BiliHM Heslerko HaBiTb B HiMeuuunHi.
Ane Bce ogHO paguTb He 60ATUCA Ta TBEPAO WTU Bnepepn 3a Mpi€to, agke Ans Hel
Energetic Life — ue He Tifibku 6i3Hec, asie 1 MOXK/IMBICTb PO3BMBATUCH SIK Y TBOPYOMY
CeHci, Tak i B ocobuctomy: ,Ha >xanb, Len CBIiT — A0CUTb XXOPCTOKE MicLe, i Kpu3un
6ynun, € 1 6yayTb. Ane cBo€ pob6oTOK S HaMarakCb 3po6MTU CBIT MOIX rocrten
TPOLUKMX NPUBITHILLUM®,

#Bcebynerensbnay

gell:bllau, #29

Die darauf folgenden Wochen lassen sich emotional mit einer Achterbahnfahrt vergleichen: Wah-
rend die deutsche Gesellschaft den Atem anhielt und angesichts der kommenden Krise die Aus-
gaben auBerhalb des Grundbedarfs nun einmal mehr hinterfragte, iberquerten Hunderttausende
Fachkrifte die deutsche Grenze auf der Suche nach Sicherheit. Wie es das Schicksal wollte, reichte
ein Koch aus der Ukraine, der sich selbst vegetarisch ernahrt, seinen Lebenslauf bei Energetic Life
ein. Ein wenig spater veroffentlichte Nadja eine Anzeige in der ukrainischen Facebook-Gruppe und
aktuell arbeiten bereits zehn Personen aus der Ukraine fir sie.

,lch bewundere diese Menschen so sehr! Sie verloren alles und mussten ihr Leben von vorne be-
ginnen. Dennoch sind sie voller Positivitat, Motivation und Leidenschaft fiir die Sache. Sie schaffen
es auch, nebenbei Deutsch zu lernen, spricht junge Unternehmerin voller Stolz tber ihre Mitar-
beitenden.

Nadja gibt zu, dass es selbst in Deutschland in den Kriegszeiten nicht einfach sei, ein eigenes Un-
ternehmen zu griinden. Dennoch rat sie, keine Angst zu haben und ihren Traum entschlossen zu
verfolgen. Denn fir sie ist Energetic Life nicht nur ein Geschéaft, sondern auch eine Chance, sich
kreativ und als Person weiterzuentwickeln: ,Diese Welt ist grausam genug. Die Krisen gab es in
jedem Jahrhundert und jedem Jahrzehnt. Aber mit meiner Arbeit versuche ich, die Welt meiner
Kundschaft ein wenig freundlicher zu machen”.
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Binbw Hibk 3a 3000 km Big LUTyTrapta, y /[Hinpi,
nignpuemMeup JMenuc [MapHLOB 3 6GAMCKABUYHOIO
LIBUAKICTIO pearye Ha BUKJIMKU BOEHHOTO NOBCSAKAEHHS.
Y 2015 poui [deHuc noctaBuB cobi NMuUTaHHA, WO 6
TaKoro AaTu CBOEMY CUHOBI, L,06 6y10 i cMayHo, i rapHoi
akocTi. Tak BuHukna ,Ekodepma“ — Meperka KpamMHULLb,
sIKa MPOMOHYE CBOIM KJIIEHTAM OpraHiyHi MPOAYKTU Bif,
BiTUM3HsAHOro BMpo6HMKa. KomaHaa ,Exkodepmn” pe-
TeJIbHO BiAGUpae NpoAyKLilo i CTEXUTb 3a TUM, W06
noctayasibHUKM [OTPUMYBAJIMCb BUMOr [0 SAKOCTI
TOBapiB.

3a 8 pokiB icHyBaHHs [JeHMC HanpaltoBaB CTabiJIbHY
MepeXKy NocTayasibHUKIB, HaZiMHWIA WTa6 npaLiBHUKIB
i 4O MOYaTKy MOBHOMAaCLUTA6GHOro BTOPrHeHHs ,Eko-
depma“ Mana oguHaAUATE CTaLiOHApPHMX MarasuHiB Ta
iHTepHeT-KpaMHUYKY. Ane B nepLui gHi BiHW cuTyauis
CYTTEBO MOXUTHYACh.

MepLuoro Nnpo6eMolo, Ky A0BEJIOCh BUPILLYBaTH, CTaB
nepcoHarn. Y Hac 34,e6iN1bLLIOro NpaLooTh AiB4aTa, AKUM
B cepeaHboMy Mo 25 pokiB. 1 po3yMiB, L0 iM CTpaLLHO i
He HaMaraBecsl YTPUMYBaTHU, SIKLLLO XTOCb XOTiB BUiXaTu 3a
KOpAOH. ANe 3 YacoM AesiKi NOBEPHY/IUCL', — pO3MOoBifaE
Jenunc. MoTiM, HanpuKiHLi 6epe3Ha 2022 poKy no4vanacb
Kpusa 3 6opowHoM. LliHu 3pocnan maibke BABiui,
OCKi/IbKM BCe, Lo 6y/10 B HAsBHOCTi, 6y/10 pO3KymnJIeHO,
a 0Cb YN 6yae HOBE MOCTa4YaHHSA 3a/IMLLAJIOCh BEJIMKUM
NUTaHHAM. ,Y Hac CBOE KOHAUTEpPCbKe BUPOOGHMULTBO
i BiANOBIAHO 3aBXXAW € CTpaTeriyHUi 3anac 60poLUHa.
Toxx Mu no4vanu dacyBaTh no Kisiorpamax i BuMikaTu
3BMYaliHUI 6inunin XNi6‘, — 3ragye nignpuemewpb. AKLWO
BY, JIIOGI uYMTadi, AyMaeTe, WO uUei X6 onuHMBCA
Ha MNo/MUAX KpaMHULb, TO BUM Maitke npasi. CBixe
BMMNeYeHuin xni6é npauisHuku ,Ekodepmun” pospasanu
6e3n1aTHO TUM, KOMYy MOTPi6HO. Tak caMO B3UMKY,
KOJIM cBiTNa He 6yno Tpu AHi, B MarasuHax ,Ekopepmu’
MO)XHa 6YyN10 6€3KOLUTOBHO Nig3apaguTu TenedoH Ta
BMMUTU rapsA4oro 4ato.

O3Mpaloyncb Ha MUHYJly 3UMY, MOXXHa CKasaT, LUO
KoMaHgi [eHuca BiAHOCHO MOLLACTU/IO, afpKe nepLui
reHepatopu HeHuc npuabas 3asganerigb. Mpote po
MWHY/101 3MMU NiAroTYBaTUCh 6Y/10,MabyTb, HEMO>K/IUBO.
»TOAI KOXXeH MapKyBa/IbHUK CTaB «MeHemKepoM Mo
reHepaTopax»u. Mogenb reHepaTtopa, sika CBOro 4yacy
KowTtyBasa 7.000 rpH, 3 pyK npogasasim no 35.000. Y
Hac 6araTo MoJ1I04HOI NPOAYKLii, BOHa 6 BCA CKUC/IA, TOXK
[0BEJI0Ch N1aTUTU", — 3 NOCMILLIKOIO po3noBiaae [eHuc.

#Bcebynerensbnay

Konu cutyauis 3aroctpunaaco, BiH nepeauc/ioKyBaB CBill
CKN1ag, Y BNacHUK G6YAUMHOK, TaK MOMy 6Yyn10 npocTille
CTEXXUTU, W06 MOPO3U/IbHI Ta XOJIOAW/IbHI KaMepu
npautoBasu 6e3 nepebois.

Ane He BCi MUTaHHA 3aKiHYWIUCb BiAHOCHUM Xeni-
eHaoM. OpuH 3 HaMBaXK/IMBILLMX MOCTayasIbHUKIB
»,EKobepmn“ — nnemsasop, ,,CTenoBuin” — sHaxoaUTLCA
y c. 3anoBiTHe 3anopi3bKoi 06.1acTi, Lo, Ha XKa/lb, Hapasi
3HaXOAUTbLCA Mifg, oKynauieto. Moro rosoa npaeiHHS

AHaToniin AHaTosioBuY BosIKOB nNepeiHsB KepPiBHULIT-

BoYy 1995 poui, ogpasy nicas CTPyKTYpHOI peopraHisauii

nianpuemMcTBa i 6yKBasIbHO CTaB B3ipLEM TOro, IKUM
Mae 6yTU CinbCcbKe rocnogapcteo B YKpaiHi, a MoXke
1 y cBiTi. ,T1 He yABAsELW, AK BUrNSAaN0 3anoBiTHE, —
nigHeceHo posnoBigae Odenuc, — Tu igew no Tpaci 1
pPanToM MOYMHAETLCA pai. Take rapHe cenmiue, Have
y KiHo. O6OB’A3KOBO HanMLIK NpPO NaHa AHaToJis, BiH
6yKBa/IbHO NMOCTaBMB Ha HOTU BCIO MicL,eBy rpomaay. Ha
»Kasib, BOHM NOTpanuau nia, oKynauio“. B nepui micaui
BiltHM ,,CTenoBui" LWe Hamaraecs nocTayaTy NPoAyKL,ilo
pns ,Ekobepmu’, ane 3 uepsHs 2022 poKy nocTayaHHs
npunuHuaunce. B cepnHi 2022 AHaToniin BosiKos nilLoB 3
YKUTTA, HEe J,04EeKaBLUMCh NMepeMoru.

He auBAsuMcb Ha TpPyAHOLL 3 MOCTayasibHUKaMM

Ta Jorictukolo B ,EKkopepmn” sakKicTio npoayKuii

He nocTynawTbca. Ha ueit MOMeHT 3 oAuHaAuUATM
Marasu-HiB 3aJIMLUMAUCL BiCiM, ane iHTepHeT-mMarasuH
3HAXOAUTLCA B MNPOLECi MOBHOrO nepepobaeHHs.
Meta — BifHOBUTU MOXX/IMBICTb AOCTaBJIEHHS, TENEP B
HOBMX BOEHHMX peanifix. To)XK TUM, XTO LjiHyEe 340poBe
XapyyBaHHfi | Xo4ye MigTPMMaTU HaLiOHa/JbLHOro
BMpOo6HMKa — 3aBiTaiTe A0 ,Ekodepmn”
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Mehr als 3.000 km von Stuttgart entfernt, in der ukrainischen  wurden. Dennoch war es kaum moglich, auf jenen Winter vorbe-
GrofR3stadt Dnipro, reagiert der Unternehmer Denys Hladniow reitet zu sein.
blitzschnell auf die Herausforderungen des vom Krieg gepragten
Alltags. 2015 Uberlegte Denys, was er seinem Sohn zum Essen ge- ,Jeder Parkwéachter wurde zu einem Kategoriemanager im Bereich
ben mochte, das lecker und gleichzeitig auch gesund und von guter ~ Stromgeneratoren, ein Modell, das einst nicht mal 200 € kostete,
Qualitat ware. So entstand ,Ekoferma“ - eine Ladenkette, die ih-  wurde fiir das Flinffache angeboten. Wir haben viele Milchproduk-
ren Kunden Bio-Produkte von lokalen Produzenten anbietet. Diese  te im Sortiment, die waren schlecht geworden, also mussten wir
werden sorgfiltig ausgesucht und es wird sichergestellt, dass die  diese spéttischen Preise bezahlen®, sagt Denys mit einem Lacheln.
Hersteller die Qualitidtsanforderungen von ,Ekoferma“ erftillen. Als sich die Situation zuspitzte, verlegte er sein Grof3lager in sein
eigenes Haus, damit er leichter dafiir sorgen konnte, dass die Ge-
In den acht Jahren des Bestehens baute Denys ein stabiles Liefe-  frier- und Kiihlschréanke ohne Unterbrechung funktionierten.
rantennetzwerk und einen zuverlassigen Mitarbeiterstab auf, und
vor Beginn der groB angelegten Invasion zahlte ,Ekoferma“ Gber Es gab jedoch nicht immer ein Happy End. Einer der wichtigsten
elf Filialen und einen Online-Shop. Doch in den ersten Kriegstagen  Lieferanten von ,Ekoferma‘, Hersteller der Milchprodukte ,Stepo-
anderte sich die Situation erheblich. vy*, befindet sich im Dorf Sapowitne der Region Saporischschja, die
derzeit leider unter der russischen Besatzung ist. Sein Vorsitzender,
Das erste Problem, das gelost werden musste, war das Personal.  Anatolii Volkov, ibernahm 1995, unmittelbar nach der Umstruk-
»Wir beschiftigen tberwiegend junge Frauen Mitte zwanzig. Ich  turierung des die Unternehmensleitung und hat es im wahrsten
hatte Verstandnis dafir, dass sie Angst hatten. Also habe ich auch  Sinne des Wortes zum Vorbild dafiir gemacht, wie die Landwirt-
nicht versucht, sie davon abzuhalten, ins Ausland zu fliehen. Aber  schaft in der Ukraine und vielleicht auch in der Welt aussehen soll-
mit der Zeit kamen einige zuriick’, sagt Denys. Ende Marz 2022 te. ,Du kannst dir nicht vorstellen, wie Sapowitne damals aussah®,
kam die nachste Krise — das Mehl war aus. Die Preise verdoppelten  sagt Denys voller Begeisterung. ,Man fahrt auf der LandstraBe und
sich fast, da alle Lager ausverkauft waren und ob es Nachschub ge-  pl6tzlich beginnt eine Art Paradies. So ein wunderschones Dorf,
ben wiirde, blieb eine groRe Frage. ,Ekoferma hat eine eigene Kon-  wie in einem Film. Du musst unbedingt iber Herrn Volkov schrei-
ditorei und dementsprechend einen strategischen Mehlvorrat. Also  ben! Er hatte buchstéblich die gesamte Gemeinschaft auf die Bei-
fingen wir an, das Mehl in kleine Portionen zu wiegen und ein ein-  ne gestellt. Nur fiel sie leider unter die Besatzung.“ In den ersten
faches Weilbrot zu backen®, erinnert sich der Unternehmer. Wenn  Kriegsmonaten versuchte ,Stepovy“ noch, Produkte an ,Ekoferma“
Sie, liebe Leserinnen und Leser, denken, dass dieses Brot in den  zu liefern, doch seit Juni 2022 gab es keine Lieferungen mehr. Im
Regalen der Filialen zum Verkauf gelandet ist, dann haben Sie fast ~ August 2022 starb Anatolii Volkov.
Recht. Dieses Brot wurde von den Mitarbeitenden von Ekoferma
kostenfrei an Bedurftige verteilt. Ebenso im Winter, als es drei Tage  Trotz Schwierigkeiten mit den Lieferanten und der Logistik geht
lang nirgendwo in der Stadt Strom gab, durften die Ladenbesucher ,Ekoferma“keine Kompromisse bei der Produktqualitét ein. Derzeit
kostenfrei ihre Handys aufladen und eine Tasse heiRen Tee trinken.  sind noch acht der elf Filialen tbrig, der Online-Shop wird aktuell
komplett Gberarbeitet mit dem Ziel, die Lieferbarkeit der Produkte
Rickblickend auf den letzten Winter kénnen wir sagen, dass De-  in der neuen Realitdt wieder zu ermoglichen und auch daran anzu-
nys' Team relativ viel Gliick hatte, denn er kaufte die ersten Strom-  passen [ |
generatoren noch bevor sie zu der am meisten begehrten Ware

HATYPAI ibHENPOBYRTMH
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Po3smoBa 3 AHHOIO MOMOT - YKpaiHKOI, BIAaCHULLEIO
cTyaii Kpacu y ®paHkdypTi-Ha-MaiiHi.

Ha apyruii Micsaub noBHoMaclITabHOro BTOPrHEHHs, MisHO BBeYef
Lo TEPMiIHOBO NOTPebyo TypboTH Npo cebe. XoTifoca ONMHUTUC
My Micul,i, fie Habepycb CUJI, WO KUTU 1 BOJIOHTEPUTH, a LLLE — HE
XOTinocs BiguyTM 6M3bKicTb A0 AoMy. Ko 3K HaCTYNHOro AHs B
ABepi canoHy ,Momo*, i nouyna wmpe ,JJo6puit Bedip!”, 3posymi
e noTpibHo.

AHHa MoMoT BigKpWaa CBill CaloH HE33[40Bro A0 Mo4YaTKy naHae Aus dem Ukrainischen
BMTPMMaB [,Ba HEMPOCTUX POKM 1 NMPOJOBXKYE PO3BUBATUCH. von Olena Luzanova

Mu nocnisikyBaauca Npo Kpacy no-yKpaiHCbKK, NiANPUEMHULTBO
KM Ta Mpo BeJINKY CUY BipU B HAaC KOXaHUX oaei.

Die Welt m
selbst sch

Das Gesprédich mit Anna Momot - der Ukrainerin, Besitze
Beauty-Salons in Frankfurt-am-Main.

Eines Abends im zweiten Monat des russischen Angriffs splirte ich gro
dringend um mich selbst zu kiimmern. Ich wollte an einem Ort sein, a
Kraft hatte, zu leben und mich zu engagieren, und ich wollte mich auc
meines Zuhauses fiihlen. Als ich am ndchsten Tag die Tiir des Salons ,,
nete und ein aufrichtiges ,Dobryi vechir!“ [dt. fiir Deutsch ,Guten Abe
wurde mir klar, dass ich am richtigen Ort war.

Anna Momot eréffnete ihren Salon kurz vor der Pandemie. Das Geschd
schwierige Jahre liberstanden und wdchst weiter.

Wir haben uns (iber ukrainische Schénheitsideale und deutsches Unteri
sowie liber die grof3e Kraft des Glaubens an uns durch unsere Liebsten
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AHHo, AK eu onuHuaucs y HimeuyuHi?

A Hapopunaca B bopucnoni B npocTin
cim'i, 3rogom nepeixana B Kuis. baraTto
NoJopoyKyBasia CBITOM, ane Hikon
He aymana npo HiMeuunHy sk KpaiHy
A5 kuTTa. OgHOro pasy, Ha CBill AeHb
HapOAYKEHHS, BUPILLKIA NoixXaTu Ha
BiINOYMHOK ofHa 11 ay»e aaneko. Ocb
TakK, Ha LUpi-JlaHui, s 1 no3HatoMunacs
3i CBOIM ManbyTHIM vosioBikom! BiH
TaKOXX 3aB3STUIM MaHAPIBHUK i HIKOIU
He i3aAnTb ABiYi B ogHe Micue. A TyT
noixae Ha LLpi-JlaHKy Bapyre - Kaxke,
o6 MeHe 3yCcTpiTH.

YoTunpun poKn M1 3 HUM 3ycCTpidanncs
Ha BiZCTaHi, i, KO/IM 9 camMa HaBakKuacs
3aBECTW PO3MOBY MPO CMiSIbHE XXUTTSA,
BiH 3aNpoMnoHyBaB MeHi NepeixaTtn y
OpaHkdypT-Ha-MaitHi.

Po3kaxcimb, sk 2omyesanucs 0o maiibym-
HiX 3MiH?

A mMana niB poky A0 nepeisay, niwna

Ha MOBHI Kypcu. [lani noctano poboye
NUTaHHSA. Y MeHe eKOHOMIYHa OCBITa, Ta
npwv nNepeisi 1 YeCcHo yCBigoMtOBaNa,
L0 He Mato CuJ1 | BayKaHHS MoYMHaTH
Kap'epy cnoyaTKy, TOX nogyMana, sk
MO>KY CKOpUCTaTUCSA 3i CBOro Xo0i,

sIKe MPUHOCWJIO A0AATKOBUI OXi4, B
YKpaiHi - HapollyBaHHS Bil. 5 3aiima-
nacsa uyM 3a106Ku, BUXIAHUMU, He
pobuna XoAHOT peknamMm - NpawLoBasio
capadaHHe pagio. YKpaiHu,i SKoCb TaK
Ha/1aLITOBaHi, LLLO 3apo6as0Th FpoLui 3
6araTbox igen.

Yomy xc ece-maku came eii?

3 ANTUHCTBA Nt06110 NPaLLOBATU pyKa-
MU, nnectu. Konu s npuixana y Himeu-
YWMHY, BUpILLKAA 3pOOUTU CTaBKY came
Ha Te, Wo Ay»ke aobpe BMito. CnoyaTky
npautoBana B KiJIbKOX casioHax, BUBYaa
MEeHTaNliTeT HIMKeHb, iXHi 3annTu i
nornsau Ha Kpacy. A Ha Te, W06 npa-
L0BaTM CaMOCTIlMHO, NiALITOBXHYO,
KOJIM MEHi CKa3aJi1, MOBJISIB, KNIEHTH
OyMatoTb, Wo g - 6oc.

A novana 3arnmMbaOBaTUCA B iIHAYCTPItO
Kpacu, AUBUTUCS Ha BCE OYMMA KJTiEH-
ToK. MeHi xoTinocs, wob 6yno Take
MicLe, KYAM >KiHKa MoXXe MpUnTU, pos-
cNabuTucs, BigNoYNTM Bif yCix nobyTo-
BMX NMUTaHb, OTPMMaTU 3340BOJIEHHS i
MTW gani npukpawaTtm coboto CBIT.

Akumu 6ynu eawi nodanbwi Kpoku, Yu
6ys10 eaxKo Ha noyamkax?

Cnepuy s opopmmnacs gk Manum
niZnpueMeLLb, OpeHayBasia KiMHaTy, 3a-
BEJ1a CTOPIHKY B COLMepeXKax i noyana
3 HyAs. Lle 6ys10 BaXKKo: 51 He ,iHCTa-
rpaMHa“ i He ny6nidHa MtoguHa. Ane

[,0BE10Cs BUBHATH, SIK BCe Lie PYHKLio-
Hye. Tako)K 3alMMaTUC JOKYMEHTALLIE
- TeXK 3aBAaHHs He 3 NpocTux. Asie TyT
Malo BeJIMYe3Hy NiATPUMKY 1 A0M0o-
Mory Bif, 4osioBika. Ha goaauvy, y pik
HaLLIOro BiAKPUTTS NnoYyasiacs naHAaeMis.
MpoTe A Taka NtOAMHA, sIKa NpUBYMAA
cebe 6a4nTK B Byab-sKin cuTyallii Loch
Xopolle i KopucHe. ToMy, NOKN MU
cUAinv No AoMiBKax i Nepexknusanu, K
XUTK gani, 1 npuabana pisHi Kypcu i3
niaBuLLLEHHS KBaslidiKaLil Ta BeAeHHS
6i3Hecy i WoaHsA HaBYaacs.

3BUYaliHO, Y MeHe 6y/i1 MOMEHTU, Kon
Brajana B JIErky naHiky, oco6,1meo,
KOJIM OpeHA0AaBLi KabiHETY NoOBiaAOMMU-
N, O He 3MOXKYTb NPOAOBXMUTU HaLl
[0roBip opeHAN. A o4HOro AHA 4 MLwa
3 MarasuHy i nobaumaa BUBICKY Npo Te,
L0 32€ETbCS BE/IMKE MPUMILLLEeHHS. Mu
LLBUAKO LOMOBUAUCS NPO 3yCTpiY i3
BJTACHMKaMU. 3BUYAIHO, 51 NepeXxuBasna,
60 po3yMina, CKinbKK rpolulen noTpe-
byBaTUMe Lel NPOEKT. A Milt HOOBIK
npocTo cnuTaBg: ,AHto, TO6I NoA06aETL-
ca? Mu ihoro 6epemo!” 3aBasKku LN Bipi
M NiATPUMLi KOXaHOro, SIKUI iHBECTYBaB
y Mil1 CTapT, s po3npaBuaa Kpuaa i no-
Yasa nNpaLoBaTh Ha ,MOBHY KOTYLLIKY",
PeMoHT, [0 peui, pobuam cami. Honosik
[0Ci XKapTYE, WO CyMyBaTMMe 32 TUMU
YacaMu, KOJIM MU KOXKHi BUXiAHI NpoBo-
OVNn Yy ByaiBeNIbHUX MarasmHax.

| noyanocs caMocTiliHe NaBaHHs...

Tak, nepLui NiB poKy 5 NpawtoBasa cama
i noyyBanacs foCcUTbL KOMPOPTHO. Anle,
AK NiANPUEMELLb, PO3YMia, LLLO MPUHO-
CUTU KOPUCTb MA€E KOXKEH KYTOYOK Cca-
JNIOHY. [10 TOro X BEJINKY LLiHHICTb Mae
yac, TOXX byae 3py4HO, SKLLLO KNiEHTKa
OTPMMAE MaKCMMYM MOCAYT 3a Bi3UT B
ofHOMYy Micui. ToMy nnaHyBana TakoxK
i nocnyru MaHikiopy 1 neamkiopy. A B
JIIOTOMY CTal0Cs BTOPrHEHHS i nepLui
TUXKHI NPOXOANNN B TaKOMY CYMBYpi,
SIK, HAMEBHO, Y KOXHOMO YKpPaiHUs: Kon
He 3HaELL, K XXUTU Jani 1 YuMm Jono-
MorTu. B HiMeyunHy BumylLLIeHO nepe-
134U YKpaiHKWK, i Y KBITHI MeHi novanm
nucaTu AiByaTa, sKi Lykaam poboTy.
Tak i niwo. MeHi xoTifiocs gonomMorTu
HaLLMM >KiHKaM 3HalTK cebe. 5 nepe-
xaykana y Himeuunny 3 BnacHoi Boi 1
BCE OAHO 3BMKHYTU Y HOBIlN KpaiHi 6y/s10
HenpocTo. A TyT 9 6a4nna >KiHOK, AesKi
3 IKUX HIKOIM He ByNN 32 KOPAOHOM, i
AN 9Kux Le 6yno e 6inblimm cTpe-
COM. XOTiflocs 3p06UTU TaKUI KYTOUOK
YKpaiHCbKOro, LL06 i YKpaiHKKu Morin
NPUIATK A0 Hac i BiAYYTH cebe Tpoxu

K BAOMa, i MalCTPUHI BiaYyBaan cebe
BMEBHEHO Y CMi/IKyBaHHi. 3apa3 B Ca/ioHi
MpaLoTb YOTUPU YKPATHKU.

Y eac bye eesuKuii KOHKypc ceped KaHOUOamok? Sk obupanu Konez?

Bce BiabyBanocs 3a iHTyiujieto. A Bipto B Te, LLLO HAC OTOUYHOTb JIFOAM, CXOXKi HA HaC
camMmx. Y KOXKHOI 3 Hac CBill XxapaKTep, siKicb MalNCTpUHI [0 nepeisay cami 6yim

BJTACHULAMMU CTYLIN - Le Ay>Ke HEMPOCTO NPUNHSATH, L0 Ternep 3HOBY JOBOAMTLCS
npaLoBaTH Ha KOrocb. Anle TaK CKJ1aa0cs, i 3i CBOEI CTOPOHM 8 CTBOPHOKO Ha PO6OTI

aTMocdepy ApY>KHiX CTOCYHKIB Ta 31aroaum.

Bymu enacHuueto 6i3Hecy no-HimeuybKu no-iHWOMY, Hixc 6 YKpaiHi?

3aliMaloumnCh NigNPUEMHMLITBOM Byab-Ae, MU NOBMHHI BigaaBaTh LboMy 6arato
yacy. Tak, 5 106110 BCTaTU Mi3HO, asie WOAHS Mako CMIMCOK CrpaB: 3pobuTu 3aKkynu,
NPOKOHTPOIOBATM LOCb. HaMaratocst MakcMMaibHO aBTOMaTM3YyBaTU NpoLLecH,
HanpuKag, 3annc Ha npoueaypy, Wo B YKpaiHi € 4aBHO 3BMYHOO CnpaBoto, a B Hi-
MEeYYMHIi NMOKM Lo - Hi. 3BiTM B NOAATKOBY iHCMEKLLiIO CK/1afa€ Ta NoJae NnogaTKo-
BUIN KOHCYNLTAHT - Steuerberater, xo4a, MOXX/IMBO L0 Npoueaypy Tak CaMo MOXXHa

6yae 3rooM aBToOMaTU3yBaTy.

Beuopu npoBoaXKy BAOMa, AKLLO 3aTPUMYHOCS Ha po60Ti, HO0BIK Yy40BO Aa€ COOi
paZy caM Ha KyxHi. MeHi nogo6aeTbcs, WO Y HAC Taki MapTHEePCbKi CTOCYHKU 1
HEMaE PO3AiNeHHs, XTO WO ,Ma€e" 3pobuTn. BiH ay>ke nUWaeTbcs MHo!

A e g NoCTiMHO HaBYaloCs, Xo4a BXKe, 3Ja€ThCS, 3HAtO NMPO BCe Y CBOilt cdepi. Toxk
pagyKy yCiM, XTO 3aJlyMa€TbCsl MPO BAAcHy cnpasy B HiMeuyunHi, He 6osTucs pobu-
T NepLLi KPOKK, BIEBHEHO CMPaBASTUCS i3 TPyAHOLLAMM, NOCTIMHO PO3BMBATUCS i

BipUTM y BRacHWUin ycnix! [ |

Anna, wie sind Sie in Deutschland gelandet?

Ich wurde in Boryspil in einer gewdhnlichen Familie geboren.
Spater bin ich nach Kyjiw umgezogen. Ich bin viel durch die
Welt gereist, und habe nie gedacht, jemals nach Deutschland
auszuwandern. Einmal an meinem Geburtstag habe ich be-
schlossen, alleine eine Fernreise zu machen — nach Sri Lanka!
Und genau dort habe ich meinen zukiinftigen Ehemann
kennengelernt. Als leidenschaftlicher Reisender kehrte er nie
zweimal an denselben Ort zurlick. Aber Sri Lanka war eine
AuBnahme. Und beim zweiten Besuch hat er mich getroffen.

Vier lange Jahre dauerte unsere Fernbeziehung. Und als ich
mich entschlossen habe, Gber ein Zusammenleben zu spre-
chen, hat er vorgeschlagen, zu ihm nach Frankfurt zu ziehen.

Verraten Sie uns, wie haben Sie sich auf die bevorstehenden
Verdnderungen vorbereitet?

Ich hatte sechs Monate Zeit, bevor ich umziehen musste,

also habe ich einen Sprachkurs angefangen. Dann kam die
Arbeitsfrage. Ich habe einen Abschluss in Wirtschaftswissen-
schaften, aber nach dem Umzug wurde mir ehrlich gesagt klar,
dass ich nicht die Kraft und die Lust hatte, meine Karriere
von Grund auf neu zu beginnen. Also dachte ich ernsthaft
dartber nach, mit meinem Hobby, das mir in der Ukraine ein
zusatzliches Einkommen bescherte, auch hier in Deutschland
Geld zu verdienen. Und zwar mit Wimpernverlangerung. Ich
habe das gerne an den Wochenenden gemacht und hatte
genug Kunden ohne jegliche Werbung - Mund-zu-Mund-Pro-
paganda hat funktioniert. Die Ukrainer sind irgendwie darauf
eingestellt, mit vielen Ideen Geld zu verdienen.

Warum eigentlich Wimpern?

Seit meiner Kindheit liebe ich es, mit meinen Handen zu
arbeiten und zu weben. Als ich nach Deutschland kam, be-
schloss ich, mich auf das zu verlassen, was ich sehr gut konn-
te. Zunichst arbeitete ich in mehreren Salons, beobachtete
die Mentalitat der deutschen Frauen, ihre BedUirfnisse und
Ansichten (iber Schonheit. Ich wurde ermutigt, selbststandig
zu werden, als man mir sagte, dass die Kundinnen dachten,
ich sei hier die Chefin.

Ich habe angefangen, mich in die Schonheitsindustrie zu
vertiefen und alles mit den Augen der Kunden zu betrachten.
Ich wollte einen Ort schaffen, an welchem sich jede Frau ent-
spannen und den Abstand vom Alltag nehmen kann. In guter
Stimmung ist die Welt besser.

Was waren lhre ndichsten Schritte, war es anfangs schwierig?

Zunachst habe ich ein Kleinunternehmen angemeldet, ein
Zimmer gemietet, eine Social-Media-Seite registriert und
ganz von vorne angefangen. Das war schwierig: Ich bin
weder eine Instagrammerin noch eine Person vom &ffentlichen
Interesse. Also musste ich lernen, wie das alles funktioniert.
Die Birokratie war auch eine wahre Herausforderung, die ich
nur mit der Unterstiitzung meines Mannes gut bewaltigen
konnte. Dann kam noch die Pandemie dazu, die das erste Jahr
nach der Er6ffnung erschwert hatte. Aber eins habe ich in
meinem Leben gut gelernt: Man kann und sollte in jeder, auch
negativen Situation, etwas Positives sehen. Wahrend wir also
zu Hause waren und uns Sorgen (iber unser Leben machten,
habe ich verschiedene Kurse zur beruflichen Weiterbildung
und Unternehmensfiihrung besucht und jeden Tag gelernt.

Natrlich gab es Momente, in denen ich ein wenig in Panik
geriet, vor allem als die Vermieter des Biliros mir mitteilten,
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dass sie unseren Mietvertrag nicht verlangern konnten. Eines
Tages lief ich nach Hause und sah ein Schild, auf dem stand,
dass ein gro3er Raum zu vermieten sei. Wir arrangierten
schnell ein Treffen mit den Eigentlimern. Natirlich war ich
besorgt, vor allem wegen der bevorstehenden Ausgaben. Aber
mein Mann fragte nur: ,Anna, gefallt es dir hier? Wir werden
es mieten!" Dank dieser Uberzeugung und der Unterstiitzung
meines Geliebten, der in mein Start-up investierte, breitete
ich meine Fliigel aus und begann mit Vollgas zu arbeiten.
Ubrigens haben wir den Raum selbst renoviert. Mein Mann
scherzt immer noch, dass er die Tage vermissen wird, an de-
nen wir jedes Wochenende in Baumarkten verbrachten.

So fing ich an, freizuschwimmen...

In den ersten sechs Monaten habe ich allein gearbeitet und
flihlte mich recht wohl. Aber als Unternehmerin wurde mir
klar, dass jedes Eckchen des Salons von Nutzen sein kénn-

te und sollte. AuBerdem ist die Zeit vom groBen Wert fiir
deutsche Frauen, so dass es praktisch wéare, mehrere Dienst-
leistungen nicht nur an einem Ort, sondern sogar gleichzeitig
zu bekommen. Also plante ich, auch Manikiire und Pedikiire
anzubieten. Im Februar fing der Krieg an, und die ersten
Wochen waren ein Chaos, das wohl jeder Ukrainer kennt:
Man weif3t nicht, wie das Leben weitergehen soll. Die Frauen
wurden gezwungen, aus der Ukraine nach Deutschland zu
fliehen, und bereits im April habe ich mitbekommen, dass
viele auf der Suche nach der Arbeit sind. Und so ging es
weiter. Ich wollte unseren Frauen helfen, sich selbst zu finden.
Auch wenn ich aus freien Stlicken nach Deutschland kam,
war es ausgesprochen schwer, sich an die neue Umgebung zu
gewdéhnen. Und hier sah ich Frauen, von denen einige noch
nie im Ausland waren und fiir die es noch anstrengender war.
Ich wollte eine ukrainische Ecke einrichten, in welcher diese
Frauen sich ein bisschen wie zu Hause fiihlen kénnten. Jetzt
sind vier gefllichtete Frauen im Salon angestellt.

Haben Sie viele Bewerberinnen gehabt? Wie haben Sie Ihre
Kolleginnen ausgewdhlit?

Alles geschah intuitiv. Ich glaube, dass wir von Menschen
umgeben sind, die uns ahnlich sind. Jeder von uns hat seinen
eigenen Charakter, einige der Kolleginnen waren auch vor

der Flucht in der Ukraine selbststandig — es ist sehr schwer
zu akzeptieren, dass man nun wieder fiir jemand anderen
arbeiten muss. Aber es ist passiert, und ich schaffe von meiner
Seite eine Atmosphére der Freundschaft und Harmonie von
der Arbeit.

Ist es in Deutschland anders als in der Ukraine, ein Unterneh-
men zu fiihren?

Es ist egal, wo man ein Unternehmen griindet, man muss sich
viel Zeit dafliir nehmen. Ja, ich stehe gerne spat auf, aber ich
habe jeden Tag eine To-Do-Liste: Einkdufe machen, etwas
kontrollieren usw. Ich versuche, die Geschafte so weit wie
moglich zu automatisieren. Die Berichte an das Finanzamt
werden von einem Steuerberater erstellt und eingereicht,
obwohl auch dieser Vorgang in Zukunft automatisiert werden
kénnte.

Ich verbringe meine Abende zu Hause, aber wenn ich lange
arbeiten muss, kann mein Mann sich ganz gut um sich selbst
kiimmern. Ich mag es, dass wir eine solche Partnerschaft
haben und es keine Aufteilung gibt, wer was zu tun ,hat". Er
ist sehr stolz auf mich!
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Kseniya Fuchs

~ DIE DENTALFAMILIE

Omutpo LLynbL; .
CromaTtonoria He Ma€
BTpayaTu JIOAAHICTb

Poouna Amumpa LLyabua no MamepuHcbKili iHiT noxooums i3 Hegesukozo Micmeyka lpoc6omeap nobausy Jlodsizc-

6ypaa i, K i 6azamo iHWuUx HiMyie, Ha houamky 18-20 cmoaimms 3myweHa 6yna emizpysamu e YKpainy. Ha y36epeic-
uci A3oecbko20 Mops poOuHa LLlynvuie 3acHysana zpomady ,Hoeuli LLImymzapm® ma cnpusina 3acHy8aHHIo HiMeubKoi
uepksu 8 beposiHcbKy. [Monpu 08i 0enopmauii 0o Kazaxcmany nio yac 080x ceimosux 80€H, poOUHA 3aenou
nosepmanacs e YKpaidy i epewmi ocenunacs e [Hinpi. Came e [IHinpoecbkoMy MeOU4YHOMY yHieepcumemi 6ambKu
HAmumpa U nosHatiomunucs. BoHu pasom susuanu cmomamonozito, a 6 1991 poui emiepysanu 0o HimeuyuHu.
Amumpo npoooexcus cimeliny mpaoduuito i 3 2015 poKy kepye 81acHo0 cmomamosioziuyHo npakmukoto ,Die

Dentalfamilie* y LUmymzapmi.

AMUTPO, YOMY TU BUPILLMB BiAKPUTU BJIACHY MPaKTUKY?

A we 3i cTyAeHTCbKMX POKiB Nnpo e Mpise. CTtomaTonorisa — ue
[OJ15 MEHE He MPOCTO PEMEC/IO YM MEAMLMHA, a CMIPABXKHE NiAnpu-
€MHULTBO. CTBOPIOBATM LLIOCh CBOE [YXKE 3aXOrNJIHOE.

KoykeH nikap-cToMaTo/10r Ma€ CBOi 0COBMCTI YSB/IEHHS LLOA0
BJ1aCHOI MPaKTUKKU. Ko TU 6a4mnB CBOHO?

S 3aBX M XoTiB NobyaysaTu cBoto ,CTOMaToNOMYHY poauHy"”
(mocn. 3 HiM. ,Dentalfamilie”), 6ykBasibHO 5K i 3By4MTb Halla Ha3Ba.
3 npodecCirHOT Ta TEXHIYHOT TOUYKM 30PY, HALUi MaL,iEHTX 1 TaK
OYiKYHOTb Bif, HaC BUCOKOro npodecioHanismy. Ane cTBOpUTHU
OOBIPANBY CiMelHYy aTMocdepy MiXK NaLieHTaMM Ta NEPCOHAIOM
MOXKYTb [aJIEKO He BCi NignpueEMCTBA. A 51 HE OYiKYHO HIYOro iHLWO-
ro Big, Micus, fie NPOBOAYKY MOJIOBUHY CBOTO YKUTTS.

LLlo 6y/10 HaMBINbLLIMM BUKJIMKOM Mepes, BiAKPUTTAM i IK cripasu
CbOro/iHiI?

Y 2015 poui 5 nepenHsB HeBEIMYKY MpakK-
TuKy y ®oiiepbaxy (npum.: pation LLImymaap-
ma). Toai s 6e3nocepeHbO iHBECTYBAB Y
HOBITHI TexHo1orii. | Bce, Lo 6y/10 MOXK/INBO,
MW 3p0OMN Pa30M 3 POAMHON Ta Apy3s-
Mu. MpuinManbHio 3i6pann 3 lkea, cami Bce
nodapbysanu, LuNakABanu. Y pesynbsraTi
BUILLIIa MaJIEHbKa NPUBITHA NMPaKTMKa B
CTapoBUHHOMY cTUAi 6yaiBni 1950-x poki..

3apa3 Mu 36ibLmnamncs 3i 110 M? go 350 Mm%,

i uen nepeiszg TakoX byB HeNpocTUM. Halui
CbOrO/HiLLIHI KaBiHETM 3HaXOAATbCS B HO-
BOMY OYAUHKY, i iHPpacTpyKTypy AoBenocs
6yayBaTu 3 Hys. Bayk/iMBO po3yMiTH, L0
95% cTOMaTO/10riB HAaMalOTb 3a MNEBHY LiiHY
cneujiasibHi dipMu, SKi NOBHICTO BianoBsiaa-
HOTb 32 apXiTEKTYPY, NJ1aHyBaHHS, TEXHOJIOTi,
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MaTepiasn ToLLO. IXHi NOCAYrY MOXKYTb CAraTH Mifbiio-
HiB. TOXK SIK i Ha MOYaTKY, 5 BUPILLMB CaM YCiM Koopau-
HyBaTW, i e He 3aBXKAM MLLJIO r1afKo.

3apa3 HanbinbLIOoK NpobiemMoro € 6pak yacy, Lwob
BYACHO YCiX 3anMcaTu Ha npumoM. Mu TMM4YacoBoO Ha-
BiTb MPUNUHAN NPUMMATU HOBUX MaLLIEHTIB. Ane BXKe 3
cepeViHM BEpPeCHs A0 HaLloi KoMaHAM NPUENHAETHLCS
HOBUM cToMaTo10r AHAPIN CKPUMHUK, AKUIN TaKoXK
npuixas 3 YKpaiHu.

Aka ¢dinocoodis TBOEI NPaKTUKK?

S xo4y NPOAOBXKUTKN 3aCHOBYBaTU CBOKO CTOMATO/10-
riYHy NPaKTUKY Ha 0COBUCTUX AOBIPSINBUX BiAHOCKU-
Hax MiX JlikapsMu Ta nauieHTaMu. Mu >kmBemo B 4ac,
KOJIN MeULIMHA CTaE BCe BisibLL aHOHIMHO. B TpeHai
Aefani BesIKi KNiHIKKU, OCKiJIbKM YacTo inLle BOHU
3[aTHi HECTU NOCTIMHO HapocTanbHi BUTpaTU. OfgHaK y
LLbOMY MPOLLECi YAaCTO BTPaYaEeThCs MOAAHICTb. [pode-
Cisi cTOMaTo/10ra BUMarae He TiJlbK1 0Ccob.1MBOT ApPibHOT
MOTOPUKM M TOYHOCTI, asie 1 YyTAMBOCTi. HaBiTb B
YMOBaX ,HE300POBOI" CUCTEMM OXOPOHU 34,0POB’'S MU
HaMaraemMocs 3po06UTK CTOMATOJIONYHY AOMOMOrY He
Ti/IbKM SIKICHOIO, asie 1 AOCTYMHOHO.

DIE DENTALFAMILIE

Hackinbku BesiMka TBOS KOMaHAa i 32 AKUMK KpUTepis-
MW TU ii dopmMyBaB?

Y 2015 poui Mm novanam yn'atbox. CTaHOM Ha Bepe-
ceHb 2023 — Hac 6yae 16. Kputepii - npauboBUTICTb i
BarkaHHs BUMTUCS. TPEHYEMO MU LLBUAKO M PETEJIbHO.
Moi cniBpo6iTHMKM HabupatoThb LLIBUAKO BiANoBifab-
HOCTI, LWO6 BMIiTW NpaLtoBaTM He3anexxHo. Lie aBxkexx
Ha MoYaTKY BEJIMKE HaBaHTAYKEHHS, ajsie Ha NpPaKTuULL
MW MaEMO O Hi 3 HallKpaLlle MiAroToOBAEHUX creLiasiic-
TiB y perioHi LLTyTrapTa. AKL0 BM BUTPUMaIM HaLly
niaroToBKY, BCE, WO Le MNOTPI6HO — MaTU NOYyTTS
rymopy, Wo6 TepniTi HaLli »apTu (npum. asmopku —
iHmepe’'to 3anucysanocs y cepnHi 2023-20 poky).

ke HanbinbLUe YCBiAOMAEHHS BY10 3 YaciB 3aCHYBaH-
HS BIAaCHOT NPaKTUKKU?

MoTpibeH BUCOKMI piBEHb CTPECOCTIMKOCTI Ta OpraHi-
3auirHoro 6a4yeHHs. Bu BXke He NPOCTO CTOMATOJ10r, a
nignpUeMeLLb i GIOPOKPATUYHUIA MOHCTP.

LLlo 3MiHuocs y BalloMy npodecinHOMY >KUTTI nicas
24.02.22?

A Hikonn He 3abyny Ton aeHb. B MeHe 6yna akpas
Hapaja 3 apXiTeKTopamMu, KEPiBHULITBOM OyAiBHULTBA,
iHXkeHepamu Towwo. Toai MM nepepBasn 3ycTpiy, 1 He
Mir cTpumaTu cnis. S 3HaB, Wo Te, Wwo byae gani, byae
YKaXJIMBUM.

BiaToai AHi, TVXKHI Ta Micaui cTanm posmuToto nasMoto. O6nallTyBaHHS NPaKTUKKU, NOI3AKN A0 YKPATHCBKOro
KOPAOHY 3 N'yMaHiTapHOI AOMOMOrOH Ta NiKyBaHHSM YKpaiHLiB LWocy60TH 6e3 A0aaTKOBOT onaaTu. S TakoxK
BMKOpUCTaB 6araTo BAaCHUX rpoLlen Ha GOHAM Ta MPOEKTM AOMOMOrK Ta AOMOMOrY BIaCHUM poauyaM i Apy3sMm.
Lle Bce 6yn10 Ha MeXXi MOIX MOX/IMBOCTEN, K Y NpodecitHOMY, TaK i B 0COBMCTOMY MaHi.

Aki nopagm T 6 faB ManbyTHIM 3aCHOBHMKaM MPaKTUK?

LLi nopagu 6yam 6 BapTi Linoi KHUMU. AKLLLO KOPOTKO: BM abo MaEeTe Yn 6epeTe 6araTo rpoLuen i geseryere iHWUMm
KOMMMaHiaM, sIKi MPOK/1afatoTh BaM LLUJIAX, a60 BM MOTUXEHbKY 30,00yBaETe HOY-Xay caMi, MapaaesibHO npaLorym
e Oechb.

Y 6yab-aKOMY BUNAAKY, Lie HeNEerkui LX) [ |

- ~1 ZAHNARZTPRAXIS
g Jrpig

Dimitri Schulz:

Bei Zahnmedizin darf die Menschlichkeit
nicht verloren gehen

Dimitri Schulz’ Familie miitterlicherseits stammt aus einer Kleinstadt Grof3bottwar bei Ludwigsburg und musste wie viele
andere Deutsche zu Beginn des 18. Jahrhunderts in die Ukraine auswandern. Am Asowschen Meer griindete die Familie
Schulz einen Wohnort ,Neu-Stuttgart” und wirkte bei der Griindung der deutschen Kirche in Berdjansk mit. Trotz zwei
Deportationen nach Kasachstan in den beiden Weltkriegen kehrte die Familie immer wieder zurtick in die Ukraine und
lebte sich zuletzt in Dnipro ein. Genau dort, an der Akademie fiir Medizin in Dnipro haben sich Dimitri’s Eltern kennen-
gelernt. Sie haben zusammen Zahnmedizin studiert und wanderten 1991 nach Deutschland aus. Dimitri ist der Familien-
tradition gefolgt und seit 2015 leitet er eine eigene Zahnarztpraxis ,Die Dentalfamilie” in Stuttgart.
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Dimitri, wie bist du dazu gekom-
men, eine eigene Praxis zu eroff-

Den Wunsch, die eigene Praxis zu
flihren und zu entwickeln, hatte ich
schon seit dem Studium. Zahn-
arzt zu sein ist nicht mehr nur ein

die wenigsten Betriebe. Und nichts
anderes erwarte ich von einem
Ort, an dem ich die Halfte meines
Lebens verbringe.

Was war die groRte Herausforde-
rung vor der Eroffnung und wie
sieht es heute damit aus?

Handwerk
und Medizin, sondern ein richtiges
Unternehmertum. Etwas Eigenes
aufzubauen, ist sehr spannend.

Was waren deine persénlichen
Wiinsche und Vorstellungen von

der eigenen Praxis?

Mein Wunsch ist es, mit meiner
Marke, der ,Dental Familie», genau
das aufzubauen, wie es der Name
schon sagt. Fachlich und technisch
setzen unsere Patient:innen so-
wieso voraus, dass wir hochst
professionell arbeiten. Aber eine
Mitarbeiterkultur zu kreieren, die
familidre Emotionen schafft, kénnen

Ich begann 2015 mit der
Ubernahme einer kleinen Praxis in
Feuerbach. Schon damals habe ich
direkt in die neueste Technik inves-
tiert. Und alles, was moglich war,
habe ich mit Hilfe von Freunden
und Familie gemacht. Die Rezeption
haben wir aus Ikea Mébeln zusam-
mengebaut, natirlich selbst ange-
strichen, gespachtelt usw. Heraus-
kam ein kleine, sympathische Praxis
im Altbau-Flair eines Gebaudes der
50er Jahre.

Nun sind wir raumlich von 110 m?
auf 350 m? gewachsen und dieser

Umzug war auch eine grol3e Heraus-
forderung. Unsere heutigen Raum-
lichkeiten befinden sich in einem
Neubau und die Infrastruktur musste
von Grund auf frisch aufgebaut wer-
den. Man muss verstehen, dass 95%
der Zahnarzt:innen ihre Praxen von
externen Firmen einrichten lassen.
Diese sind fiir Architektur, Planung,
Technik, Material usw. zustandig. Sie
decken die komplette Planung ab.
Zum Pauschalpreis. Solche Grin-
dungen oder Umzlige gehen dann
schnell an die Million und locker
dariiber hinaus. Wie am Anfang,
beschloss ich, samtliche Gewerke
selbst zu koordinieren und dies lief
nicht immer glatt.

Aktuell ist es die gro3te Herausfor-
derung, allen Patient:innen zeitnah
einen Termin geben zu kénnen. Wir
mussten zwischenzeitlich einen
Patientenstopp einflihren, aber ab
Mitte September bekommen wir
eine Unterstlitzung von einem wei-
teren Zahnarzt, Andrii Skrypnyk, der
ebenfalls aus der Ukraine stammt.

Wie ist euer Praxiskonzept bzw.
Praxisphilosophie?

Mein Wunsch ist es vor allem,
Zahnmedizin nach wie vor zu einem
personlichen Vertrauensverhaltnis
zwischen Zahnarzteteam und Pati-
enten zu machen. Wir leben in einer
Zeit, in der die Medizin immer mehr
anonymisiert wird. Der Trend geht
zu groBBen Kliniken, weil nur diese
imstande sind, die immer héheren
Kosten zu tragen. Dabei geht jedoch
oft die Menschlichkeit verloren. Der
Beruf erfordert allerdings nicht nur
eine besondere Feinmotorik und
Prazision, sondern auch viel Mit-
gefiihl und Anteilnahme. Auch in
einem ungesunden Gesundheitssys-
tem versuchen wir Zahngesundheit
nicht nur hochwertig, sondern auch
bezahlbar zu machen.

Wie grolR ist dein Team und nach

welchen Auswahlkriterien hast du
es zusammengestellt?

Angefangen haben wir 2015 zu
funft. Seit September 2023 sind wir
16. Kriterien sind FleiB und Lernbe-

reitschaft. Wir bilden schnell und griindlich aus. Mitar-
beiter:innen erhalten schnell Verantwortung und mus-
sen selbststandig arbeiten kénnen. Das fiihrt gerade
am Anfang zu einem sehr hohen Pensum, dafiir haben
wir in der Praxis die mitunter am besten ausgebildeten
Fachkrafte der Region Stuttgart. Wenn das geschafft ist,
muss nur noch der Humor stimmen, damit man unsere
Witze ertragen kann.

Was waren die gro3ten Erkenntnisse, die du wahrend
der Praxisgriindung gesammelt hast?

Man braucht ein hohes Maf3 an Stressresistenz und
organisatorischen Uberblick. Man ist nicht mehr nur
Zahnmediziner, sondern ein Unternehmer und Biirokra-
tiemonster.

Was hat sich seit dem 24.02.22 in deinem beruflichen

Leben geandert?

Diesen Tag werde ich nie vergessen. Ich sal3 mitten in
einer Besprechung mit Architekten, Bauleitung, Technik
usw.. Damals mussten wir die Besprechung unterbrechen,

ich konnte meine Tranen nicht zurtickhalten. Ich wuss-
te, dass das, was jetzt kommt, schrecklich wird.

Seitdem verschwammen die Tage, Wochen und Mona-
te. Zwischen Praxisgriindung, Reisen an die ukrainische
Grenze mit Hilfslieferungen und Behandlungen von
Ukrainern an Samstagen ohne Zuzahlung. Ich habe
auch viel Eigenmittel in Fonds, Hilfsprojekte und Hilfen
an Verwandte und Freunde aufgewendet. Es ging alles
an meine Belastungsgrenze, beruflich wie auch privat.

Welche Tipps wiirdest du den zukiinftigen Praxisgriin-
der:innen auf dem Weg geben?

Diese Tipps waren ein ganzes Buch wert. Kurz gesagt,
entweder man nimmt sehr viel Geld in die Hand und
delegiert Kompetenzen an externe Berater:innen und
Unternehmen, die einem diesen Weg ebnen, oder man
ist ein Macher und eignet sich das Know-How langsam
selbst an, wahrend man irgendwo angestellt ist.

In jedem Falle keine einfache Reise) [ |
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YLWeHiH:

LEloGu613HEC OYB
yCNIWHUM, Tpeba
IHTerpyBaTuch y

- CyCniJibCTBO.

OnekcaHgp YuweHiH Mewikae B HimeuunHi B>ke noHag, 15 pokiB. BiH He TiZibku
€ O HUM 3 3aCHOBHMUKIB ,,YKpaiHCbKOr0O aTe/Ibe Ky/IbTYPU Ta cnopTty", a 6yB e
" ronosoto npaeniHHA Ao 2017 poky. XXopeH ¢pectusanb Kyastyp YAKCy He
ob6ilwoBcsa 6e3 oro gonomoru. B iioro 6yauHKy 3aBXXau € Micue s 36epi-
raHHA eNIeKTPONJIMTOK, KHMKOK abo TUHY (TaK-TaK, Ha yBa3i MaETbCA Tpaau-
LiMHWIA YKpaTHCbKMIA TUH). A LWe BiH Miit TaTo. | KoAn MU BUPILLMAKM NUCATU NPO
6i3Hec, NnuTaHHA Npo iHTepB'to 6y/10 HaBiTb HEe NMTAHHA— 3 KUM FOBOPUTH, K
He 3 HUM?

Ceoe nepwe 1" y HimeuuyuHi mamo siokpus we y 2010 poui — ue 6yau mpaH-
cnopmHi nepeee3eHHs. Cb0200Hi pa3om i3 Mo€eo Mamoto IpuHoto 3atiMaembcs 30a-
uero wuma 011 eionouuHky y LLleapuganvoi (abo YopHomy Jlici, AKwio nepekaacmu
yKpdiHcbKoto). Ha nouamky nosHomacwma6bHoi azpecii 80HU npuliHaau y cebe 11
mumudacosux nepeceseHuis 3 YkpaiHu. Xmocb 3anuwiuecs Ha 0eKisbKa OHie, Xmocb
— Matixnce Ha piK.
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Tlona
Getlach

Tamy, 6azamo nwdeii humaome cebe,
Kyou iM noéepmamucb hicaa eiliHu, adxice
ix 0omieKu 3HUUWeHo sujeHm. Toxc nocmae
NUMAaHHs, AK 3Halimu ce6e 3a KOPOOHOM.
Poskascu, ak mu wykae cebe?

B YkpaiHi 5 6yB nos’a3aHuit 3 aBTOMO-
6ibHMM  6i3HEeCOM Ta 3amnyacTuHaMy,
TOMY BPaxOBYHUM BiK i 3HaXoAs4UCb
3a KOPAOHOM, 5 BUPILUMB 3aJIMLUUTUCH
y Ui ranysi — abo ctaTu BogjieM, abo
BigkpuTn BnacHe Ml 3 TpaHCMOPTHUX
nepeBe3eHb aBTIBKOK Knacy B.

LLlo6 uiocb nNepeBo3UTU, MOro PiBHS
HiMeLbKoi 6ys10 AO0CTaTHLO, 0COBNBOIT
KBaslidiKalii TeX He 6y10 NoTpibHO.
Moeto MeTo Ha Tol Yac 6yna MasieHb-
Ka BaHTaXKiBKa Ta peecTpalis, a gani —
NPOCTO MJIMBTM 3a TEYiEHO.

Yu He 6yno cmpawHo ue po6umu e uyxciti
KpaiHi 3 He3HalioMumu 3akoHamu U 3aza-
710M He dyxce 3po3yMinoto (Ha moli yac)
Mo06010?

3BicHO, sIK 6yab-sKa iHLLA JIloAMHA, S MaB
Oy>ke 6araTo 3anuTaHb i BigvyBaB He-
BMEBHEHICTb. S BMBYaB PUHOK — 4epes
3HAMOMMUX, Yepe3 He3HaoOMWX JIoAEN.
MeHi abo He HagaBaau iHpopMaLlii 30B-
ciM, abo Kasa/u, Lo LaHciB HemMa. Mog-
NsB, Kyau T haew? Ane s 6yB BreB-
HeHU y cobi, CBOIX 3A4i6HOCTAX, CBOIX
ambiuiax. | He 3abyBai, LLLO BU 3 MaMOtO
MeHe Ay>Ke NiATpUMaIu.

TyT pMHOK Ay>Ke BENIMKUINA, MOrO HEMOXK-
JIMBO 3anoBHUTU Ha 100 %. A Bipus, L0
BiIKPUTWN Takui GisHec 6yn0 peanbHo i
nepcnekTnBHo. MabyThb, Le 6yl0 ean-
He npaBWJ/IbHE pilleHHs. 3pobuTtn 6is-
Hec-nJaH, A0 pedi, AAKylo (cMiembcs), i
HaoC/1iN BUATU HA PUHOK.

Mu nepeixanu e HimeuuyuHy, koau mo6i
6yno 3a 40. OnaHyeamu Hoey MO8y 6 Ubo-
My eiyi He 3aexcOu Henezko. Ak mu dosnae
MoeHuii 6ap’ep?

AK i BCi MirpaHTU 8 XoAMB Ha MOBHI
Kypcu, asie ix 6ysI0 HeJoCTaTHbO. ToMy
sl 3BEPHYBCS [0 MKO6UeHTpY (ueHmpy
3aliHAmMocmi) 3 MpoXaHHSM JAecb Mo-
npawutoBaTi, WO6 MaTU MOXKAUBICTb
pPO3MOBJ/ISITM 3 HOCiAMWU. Tak s OTpUMaB
€BpO-AykK0b (poboma, siKa OopigHIOEMbCS
6inblW npakmuui, 0e npauisHUKU ompu-
MYHMb CUMBO/IUHY 3apNAAmMHI0 Yy po3Mipi
1 espo 3a 200uHy) y KapiTaci y LLITyTrap-
Ti — i 33 pik TaM NPOCTO BUTAFHYB MOBY.
BaraTo xTo pBeTbCs Bigpasy UTW nNpaLito-
BaTK, asie 6e3 3HaHHA HIMELbKOK NHoam
3a/IMLLIAOTLCS Y MOCTPAASHCBKIN 6Y/b-
6aluui. Kosim ctano nuTaHHA npaLtoBa-

TN y 6yabballui abo MTM Ha EBPO-OXKO6
i BUNTM MOBY, A MOCTaBMB rPOLLIi Ha oOc-
TaHHE Micle i Bu6bpaB mMoBy — 60 Le
HeoLiHEHHMI f0CBia, 6e3 AKoro 51 6 cbo-
rogHi He 6yB B Lii KpaiHi Tam, e 9 €.

Y me6e 6yro Il e Ykpaiti i € [ mym. B
YoMy mu ocobucmo eiduyeaci pizHUY?

AKiCTb BeAeHHs cnpaB TyT Kpauwia. A
Oy>ke 6araTo pokiB npaLtoBaB NpuBaT-
HUM NianpuemMuem B YkpaiHi 1 Mato 6ara-
TO KOHTAKTIB 3 iHLUMMUK MigNpPUEMLIAMN,
3 AKMMK 1 J0cCi NiaTpumyto 38'a30K. Ha
MO AYMKY, YKpaiHi He BUCTa4yae npo-
3opocTi. lnawc YMHHE 3aKOHOAABCTBO
Haza€e 6araTo MOXK/IMBOCTEN 3MaxJ1toBa-
TW, TOMY LLLO 3aKOHW cynepeyaTb OAHe
ofiHOMY. BignoBiganbHicTb 3a pesyasraT
BeAeHHs bGi3Hecy — L OKpema Tema.
MoKy cKasaTH, Lo cyaoBi pepopMu Nno-
TPi6HI He 63 NPUUUHM.

B HimeuunHi Texx cknagHo. TyT ayke
CKJIagHa cucTeMa NofaaTkis, 6arato pis-
HUX YMOB i BMMoOr. Afle fKLLO TW Mpa-
BWJIbHO CMpaLLoBaB Ha CTapTi, TO y Mali-
6yTHbOMY Yy Tebe binbLLie MOXKJIMBOCTEMN.

bazamo xmo 3 ykpaiHyie eo0s100i€ aHz-
Aiticokoro. Yu yvbozo docmamHvo 041
ychiwHol Kap’epu, yu hobyodoeu es1acH020
6isHecy?

A cKaXKy TaK: aHMiMCbKa MOBa MNOTpPibHa,
AKLLO B Tebe BianoBigHe cepenoBuLLe,
Hanpukniag cpepa iHPopMaLiMHUX Tex-
HOJ10Ti. ANle HaBiTb TYT MNOTPIOEH ayXKe
BMCOKMIM piBeHb. LLIKinbHOT nporpamu
TOYHO HeaoCTaTHbO. Hanpuknapg, wo6
npautoBaTu JikapeM abo BMKIagavyeM
y 99 % BvnagkiB noTpibHa HiMeubKa. |
BiZMOBIAHa, BU3HAHA TYT, OCBITa.

Tpoxu npoeokamueHe NUMAHHSA: 3 MOYKU
30py 6i3Hecy, W0 en/UHY/O CcusjbHiwe:
naxoemis yu eitiHa?

KoBig BOapuB Oy»ke CuibHO — i No Ma-
JIoMy b6i3Hecy, i o BennkoMmy. B Toin yac
s 5K pa3 nepeHanalToByBaB 6i3HeC 3
nepeBe3eHb Ha YXUTJIO 4J1s BiAMOYMHKY.

| uei HoBUI HaNPsIMOK MOTEPNaB MOBHi-
CTI0, a/ie i NepeBe3eHb CTaslo MeHLLE.
A xOTiB MpaLoBaTH, ane He Mir.

BiHa Hakpuaa eMoL,iiHO i nepLunii Yac s
He Mir B MpuHLUMNI NpaLoBaT. K MOXK-
Ha? A TaM HapoamBcs, TaM MOi piaHi,
OpY3i, TaM MiJIbUOHWU YKpaiHLiB Nig, 6oM-
6apayBaHHAMU. AK mignpuemMelb s cTaB
MacuBHO CTaBUTUCb 4O CBOEI poboTw, 5
Ha Hei 3a6uB.

HaToMicTb 9 i134MB 3i CBOEIO BaHTaXKiB-
KOl 36MpaB ryMaHiTapKky Ta MeamKa-
MEHTHU, Ae Mir. 5 YekaB, Lo XTOCb 3 BacC
AiBYaT MOA3BOHUTDL i CKarke, WO Tpeba
KYAUCb iXaTu, Wocb Be3TU. Mn ogpasy
B34/M [0 cebe BiXKeHLiB, SKUMNU MU 3
Ipoto cTanum onikyBaTUCh. AKLLO A0 TOro
B MeHe 6yJ1a 04Ha poAMHa, TO CTaso Yo-
TUPU — af)Ke e By XKiHKN 3 iTbMU.

MeHi 3Hapobunock gecb CiM MicAL,iB,
Wwo6 eMoLjiMHO oroBTaTUCb: nepLui 6i-
>KEHLLi B>Ke NOBEPHYIMCb A0 YKpaiHu, a
no4aB 3HOBY 3apO6ASATY FPOLLi.

AKy ponb eidizpae 6i3Hec nio uac eitiHu?

Bennky. bisHec Mae npautoBaTu Ha
100 %. Axkwo oipMa npautoe, To TU
MoXell poromMaratu. Lle mos pymka,
K AyMKa YKpaiHUs SIKMI MeLlKae 3a
KopAoHOM. Di3nYHO s HE MOXKY 3Haxo-
OUTUCb TaM, TOMY 5 Malo JornomMaratu
3Bigcn — abo rpowmma, abo peyvamu. |
ON9 UpOro Min 6isHeC Mae npautoBaTu.

LLlo6 mu nopadue mum, xmo xoue 8i0Kpu-
mu ceili 6i3Hec mym?

Y nepuy Yepry, onaHyBaTu MOBY, Y ApY-
ry, peasiiCTU4HO 3pO3yMiTU PUHOK. ByTun
CMiJIMBUMK, He BGOSTUCb KOHKYpPEHLLi.
LLlo6 6i3Hec 6yB ycnilHMM, iHTerpyBa-
TUCb Y CYCMIi/IbCTBO i MPUAHATU MEHTa-
JITET KpaiHK, B fAKiA MU >Kneemo. Halu
KOMIMWHIN cycig ToTdpia pagus MeHi
criocTepiratm 3a HiMUAMM 1 pobUTH
CBOIO CMpaBy, sK i 3pobunn 6 HimMui. Yn
NTU UMM LLISAIXOM, UM Hi — LIE KOXKEH BU-
piye ansa cebe
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Oleksandr
Ushenin:

Damit deinfUnter-
nehmen erfolgreich
sein kann, Ist €s

notwendig, sich In
die Gesellschaft zu
Integrieren.

Oleksandr Ushenin lebt seit tiber 15 Jahren in Deutschland. Er ist nicht nur
einer der Griinder des ,Ukrainischen Ateliers fiir Kultur und Sport e.V., son-
dern war bis 2017 auch dessen Vorstandsvorsitzender. Kein einziges Festival
von UAKS verlief ohne seine Hilfe. In seinem Haus ist immer Platz {ibrig zum
Aufbewahren von Elektroherdplatten, Biicherkisten oder einem traditionellen
ukrainischen Holzzaun. Und er ist mein Vater. Als wir uns entschieden haben,
tiber das Unternehmertum zu schreiben, war es von vorne klar - mit wem soll-
ten wir reden, wenn nicht mit ihm?

Sein erstes Gewerbe in Deutschland hat mein Vater 2010 angemeldet — damals hat
er sich im Bereich Transportdienstleistungen selbstdndig gemacht. Heute betreibt er
zusammen mit meiner Mutter Iryna Ferienwohnungen im Schwarzwald, in der Néhe
von Freudenstadt. Nach dem Beginn des Angriffskrieges haben meine Eltern (iber elf
Gefliichtete aufgenommen. Die einen blieben fiir wenige Tage, die anderen fiir fast
ein Jahr.
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Papa, viele Menschen haben kein Zuhause
mehr, zu dem man nach dem Krieg zuriick-
kehren kénnte, denn ihre Hduser und die
ganzen Ortschaften sind vollig zerstort.
Also sind sie gezwungen, nach einem neu-
en Weg in der Ferne zu suchen. Erzdhl un-
seren Lesern, wie du deinen gesucht hast.

In der Ukraine war ich in der Automobil-
und Ersatzteilbranche unterwegs. Ange-
sichts meines Alters beschloss ich, auch
im Ausland in dieser Branche zu bleiben
- entweder als Fahrer arbeiten oder, was
noch besser ware, mit meinem B-Klas-
se-Fihrerschein im Bereich Transporte
selbststandig werden.

Um etwas zu transportieren, reichten
meine Deutschkenntnisse aus, beson-
dere Qualifikationen waren auch nicht
notig. Mein damaliges Ziel war es, einen
kleinen LKW und eine Gewerbeanmel-
dung zu haben und dann einfach mit
dem Strom zu schwimmen.

War es nicht bedingstigend, diesen Schritt
in einem fremden Land mit unbekannten
Gesetzen und, damals noch, der unbe-
kannten Sprache?

Nattrlich hatte ich, wie jeder andere
Mensch auch, viele Fragen und flhlte
mich unsicher. Ich habe den Markt stu-
diert - durch Bekannte, durch Fremde.
Entweder erhielt ich tiberhaupt keine In-
formationen oder es wurde mir gesagt,
dass ich keine Chancen hatte. Aber ich
hatte Vertrauen in mich selbst, meine
Fahigkeiten, meine Ambitionen. Und
vergiss nicht, dass du und deine Mutter
mich sehr unterstiitzt haben.

Der Markt hier ist sehr grof3, es ist un-
moglich, ihn zu 100 % zu fillen. Ich
glaubte damals, dass die Er6ffnung eines
solchen Unternehmens real und vielver-
sprechend sei. Es war wahrscheinlich
die einzig richtige Entscheidung, den
Businessplan zu machen, vielen Dank
Ubrigens (lacht), und blind dem Markt
beizutreten.

Als wir nach Deutschland gekommen sind,
da warst du bereits iiber 40 - in diesem
Alter eine neue Sprache zu lernen ist nicht
einfach. Wie hast du die Sprachbarriere
liberwunden?

Wie alle Migranten habe ich Sprach-
kurse besucht, aber sie haben nicht
ausgereicht. Deshalb habe ich mich
beim Jobcenter gemeldet, mit der Bit-
te, irgendwo zu arbeiten, damit ich von
den Muttersprachlern lernen kann. Also
habe ich einen Eurojob in einem Laden
von Caritas in Stuttgart bekommen -

und innerhalb eines Jahres dort habe
ich meine Deutschkenntnisse hochge-
pusht. Viele Migranten mochten sofort
zur Arbeit gehen, aber ohne Deutsch-
kenntnisse bleiben die Menschen in der
postsowjetischen Blase. Als sich diese
Frage mir stellte, ob ich arbeiten oder
Sprache lernen will, habe ich das Geld
hinten angestellt und mich fiir die Spra-
che entschieden. Es war eine wertvolle
Erfahrung, ohne die ich nicht dort ware,
wo ich heute bin.

Du warst in der Ukraine selbststdndig, das
bist du jetzt auch hier? Wie empfindest du
den Unterschied?

Die Qualitdt der Unternehmensfiihrung
ist hier besser. Ich war jahrzehntelang
selbststandig in der Ukraine und bin
immer noch gut vernetzt. Meiner Mei-
nung nach mangelt es in der Ukraine an
Transparenz. Zudem bietet die aktuelle
Gesetzgebung viele Schlupflécher, denn
die Gesetze widersprechen sich. Die
Verantwortung fiir das Ergebnis der Ge-
schaftstatigkeit ist ein separates Thema.
Ich kann sagen, dass Justizreformen aus
gutem Grund notwendig sind.

Auch in Deutschland ist es schwierig.
Das Steuersystem ist sehr komplex, es
gibt viele verschiedene Bedingungen
und Anforderungen. Aber wenn man
zu Beginn alles richtig gemacht hat, hat
man in der Zukunft mehr Chancen.

Viele Ukrainer sprechen Englisch. Reicht
das fiir eine erfolgreiche Karriere oder den
Aufbau eines eigenen Unternehmens in
Deutschland?

Ich méchte Folgendes sagen: Englisch ist
ausreichend, wenn man (ber ein geeig-
netes Umfeld verfligt, beispielsweise im
Bereich der Informationstechnologien.
Aber auch hier ist ein sehr hohes Niveau
erforderlich.  Standardschulkenntnisse
reichen definitiv nicht aus. Um beispiels-
weise als Arzt oder Lehrer zu arbeiten,
benotigt man in 99 % der Fille Deutsch.
Und eine entsprechende, hier anerkann-
te Ausbildung.

Eine leicht provokante Frage: Was hatte
aus wirtschaftlicher Sicht gréf3ere Auswir-
kungen auf dein Geschdift - die Pandemie
oder der Krieg?

Covid hat Deutschland sehr hart ge-
troffen - sowohl kleine als auch groRe
Unternehmen. Damals war ich gerade
dabei, das Geschaft von Transport auf
Ferienunterkiinfte umzustellen. Und
diese Neuausrichtung litt vollig, aber
auch die Zahl der Transportanfragen

ging drastisch zuriick. Ich wollte arbei-
ten, konnte es aber nicht.

Der Krieg hat mich emotional getrof-
fen und ich konnte zum ersten Mal per
se nicht arbeiten. Wie konnte ich auch?
Ich bin dort geboren, meine Verwandten
und Freunde sind dort, Millionen Ukrai-
ner werden dort bombardiert. Als Unter-
nehmer fing ich an, eine passive Haltung
gegeniliber meiner Arbeit einzunehmen,
ich habe sie komplett ausgeblendet.

Stattdessen bin ich mit meinem Lastwa-
gen hin und her gefahren und sammelte
humanitare und medizinische Hilfsglter
ein, wo immer ich konnte. Ich habe dar-
auf gewartet, dass eines von euch Ma-
dels anruft und mich bittet, irgendwohin
zu fahren und irgendwas zu holen und
irgendwohin zu bringen. Iryna und ich
haben auch sofort die Gefllichteten auf-
genommen, um die wir uns gemeinsam
gekiimmert haben. Wenn ich vorher eine
Familie hatte, dann waren es nun vier -
schlieBlich waren es ausschlie3lich Frau-
en mit Kindern.

Es hat ungefahr sieben Monate gedau-
ert, bis ich mich emotional erholt habe:
Die ersten Gefllichteten sind bereits in
die Ukraine zuriickgekehrt und ich habe
wieder angefangen, Geld zu verdienen.

Welche Rolle spielt die Wirtschaft in den
Kriegszeiten?

Eine sehr groRe. Das Geschaft muss zu
100 % funktionieren. Wenn dein Unter-
nehmen funktioniert, kannst du helfen.
Das ist meine Meinung, als die Meinung
eines im Ausland lebenden Ukrainers.
Da ich physisch nicht vor Ort sein kann,
muss ich von hier aus helfen - entweder
mit Geld oder mit Dingen. Und dafiir
muss mein Geschift funktionieren.

Was wiirdest du denjenigen raten, die hier
eigenes Geschdift eréffnen mochten?

Der erste Schritt besteht darin, die Spra-
che zu lernen, der zweite Schritt — den
Markt wirklich zu verstehen. Man muss
mutig sein und keine Angst vor der
Konkurrenz haben. Um als Unterneh-
mer erfolgreich zu sein, muss man sich
in die Gesellschaft integrieren und die
Mentalitdt des Landes annehmen, in
dem man lebt. Unser ehemaliger Nach-
bar Gottfried hat mir immer dazu gera-
ten, die Deutschen zu beobachten und
meine geschaftlichen Angelegenheiten
so zu regeln, wie die Deutschen es tun
wirden. Ob man diesen Weg beschrei-
tet oder nicht, bleibt aber jedem selbst
Uberlassen
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3aJ110 XiHoK ,FemPalais“ rpomaacbki opranisauii Able e.V. Ta UAKS e.V.
DK-6iXKeHOK 3 YKpaiHum.

TH )KiHOK 3 npeAcTaBHULAMM XKiHounx Mepexx LLTyTrapTa, pasomM noro-
PO Heob6XigHi B HALL Yac 3HAHHA Ta HABMYKM, PO NMepeLLKoaU, aJie TaKOX i

poTAroM 3ycTpiyeit MM nNo3HaoMmaucs 3 6araTbMa CUJIbHUMM XKiIHKaMM 3
icTopisamu, Aki, He3Ba)kaloum Hi Ha W0 (a60 came 3aBAAKU LbOMY), 3alHANIU
rapTi, Ja/IeKO Bif, CBOEI 6aTbKIiBLLUHU.

Text: Nataliia Hausler

Aus dem Ukrainischen von
Afina Albrecht

Fotos: Anna Heyfets, Afina
Albrecht

bKOMa 3 LiUX iCTOpIN.

AHHa: ,He 6inTecs
nosipuTH B ce6e”

Micns ycniwHoi kap‘epu B 6yaiBebHO-
My 6i3Heci AHHa Bupilumnna y 2016 pou
KapAMHa/IbHO 3MiHUTU CBOE YKUTTS Ta
noyasia NpaLytoBaTH EKCKYPCOBOAOM B
Opeci. KoykeH ii geHb 6yB HaNnOBHEHWUM
HaCHaroo Ta LWACTAM BiZ MOX/IMBOCTI
3aiMaTm1Ch YNt06.1eHOO cnpaBoto. BoHa
NpoBoAMIIa EKCKYPCii, YTana NEKLLT,
npaLoBasia BYNTENEM iCTOpIl pigHOro
MicTa, opraHi3oByBaJjia 3axo4M Ta Kepy-
BaJj1a MpO€EKTaMU. Beck ciyeHb i itoTui
2022 BoHa naHyBasia HacTyMHUM
po6o4unin ce3oH. Togi ih 3gaBanocs, Lo
HaMbGiNIbLLIOK NEPELLIKOAO B peatisallii

3arn1aHOBaHOIro MOXKe CTaTu Xiba Lo
6pak yacy. Ane...

AHHa, il MamMa Ta CMHUM NPOBE/IN B A0PO3i
[OBa TUXKHi, MepeTHY/IN KOPZOHN BOCbMM
KpaiH, Y TPbOX BCTUIIM NOXUTU. BoHU
ixanu ,B Hikyau"“ 3 pedamu, 3i6paHnNMm

3 pO3paxyHKyY ,Ha TUXKAEHD', Ta BOJIEIO
noni onuHuaucs B LLTyTrapTi.

OmpisiHa 6e3neKa Ta KiHLEBUIA MYHKT
npusHayYeHHs 6y/iM gocarHyTi. 3ga-
Basiocs 6, Yac BUAUXHYTH, | AaTH cobi
MOXKJIMBICTb BignounTu. Ase He 41 Ha-
woi AHHW. 3a ABa TU>XKHi 6Y10 CTBOPEHO
,YKPaIHCbKUI KYJIETYPHUI KOMYHiKa-
uinHuin kny6 y LLTyTrapTi‘. 3Hainwwnocs
NMPUMILLLEHHS], 3HANLLANCS OAHOAYMLI],
cunu. NpOEKT OXOMN/IOBaB AUTAYMMN
Caf040K, BEJIMKY KiJIbKICTb rypTKiB A8

AiTeN Ta NigNiTKIB, a TaKOXK AJ18 1I0AEN CTapLLOrO BiKY.

,KOXHa NtoanHa B eKCTpeMasibHil CUTYaLLii NOBOANTBLCSA
no-cBoeMy. Miit LLNsIX NOpATYHKY cebe 6yB gonomMaraTu
iHLLIMM, BUKOPUCTOBYHOUM CBilA AOCBIA, | 3HaHHSA. A 3aBXX AU
KayKy Mpo Te, LLLO BCe, LWO 5 pobJito, s pobito Hacammepes,
ans cebe.

3a nisTopa poKy po60TK HALLIOro MPOEKTY, A MO3HaOMM/IACs
3 BEJIMKOMO KiJIbKicTio /ltoaen. 34e6i/1bLLIoro Lie MaMu 3 fiTb-
MW Ta NiTHI atoan. [isHatoumch Aoni Uux Iloaen, s posyMina,
LLLO r0JIOBHA BHYTPILLHSA NpobieMa — Lie BiACYTHICTb BipUu B
cebe. 5 6aumna KpacuBMX, CUJIbHUX, MyApUX HOAEN, SKi caMmi
B CO6i LUbOro BCbOro PO3rNeAiTM HE MOIJIN.

ToMy 5 MOXKY AaTu oAHY EAMHY Nopaay... He 6inTecs nosipu-
T” B cebe!”

KOnis: ,Muwy icTopito ceBoro
XXUTTA Bapyre*

HOnis Hapoamnacs i Bupocaa Ha JoHevuumHi. 2014 pik Tpa-
riYHO BHiC CBOi KOPEKTUBW ii YKUTTEBI NJ1aHN, | BOHWU 3 pOan-
Hoto nepebpanncs ao Kueea. 3 2015 poKy BoHa npaljtoBasia
HOPUONYHUM KOHCY/IETAHTOM Ha [lep>KaBHOMY MiANPUEMCTBI Y
chepi oXxopoHU 340poB's.

3 MoYaTKOM NMOBHOMACLLTABGHOro BTOPrHEHHS pocis Bopyre
nos6aeua ii 6e3ne4yHoi JOMIBKM Ta NepeKpecnIa 3aHOBO
BifOyaoBaHi Mpii. KOns 3HOBY onuHWAack nepeg, BM6G0OpoM, ae
po3noyaT¥ NMcaTy iCTOPit0 CBOFrO HOBOIO XXUTTS.

B LLTyTrapTi KOnisi cTana akTUBHOI YY4aCHULLEHD YKPAIHCbKOT
rpomMaju, BiABigyBana iHTerpaLinHi 3ycTpidi A yKpaiHL,iB
Ta aKTUBHO gornomarasa. Ha ogHil 3 Takux 3yctpidei HOnis
3BEpHY/ach A0 agMiHicTpaLii kKade Ta 3anponoHyBasia A0Mno-
MOry SIK Mepeknagayka. Ii ctapaHHiCTb Ay»Ke cKopo NoOMITUAM
Ta NoOpeKoMeHayBa/n Aani.

CboroaHi KOns npalloe acMCTEHTKOM B AeNapTaMEHTI eKc-
NMopTYy B MiXKHapOAHIl FOBEIPHIN KOMMaHii.

Bipa: ,3anutatn H
KowTye"

Bipa npuixana po LLtyTtrapTa 1 6epe
€10 11-pivyHolo AOHBLKOI Ta MaMolo. ,,
51 OCTaHHi YOTMPU POKK MpaLoBaia
TaMEeHTY MiXXHapOAHMX BiHOCKH Ta
TOProBo-NpoOMMCAOBIN NanaTi B M. K
poky LoHeubka TTII nepeixana 0o Kpa
NnpaLoo B TOProBo-NpoMMC/IoBil Na

Micns cTaykyBaHHS B pisHWUX Bigainax
[0MOMOI/1I0 MeHi Kpallie 3po3yMiTu 0
AiSNbHOCTI HiMeLbKOT NasaTu, No3Ha
MW NH0AbMU, SKi NiATPUMYBaIM MEHE
[,03BOJINI0 aKTUBHO MPOSIBUTU cebe
HM, MEHi 3anponoHyBaan NOCTilHE M
,Beschleunigtes Fachkrifteverfahren'
TaLji perioHa/IbHMM MNiANPUEMCTBaM
npotecy opopm/ieHHs B'i3ay iHo3eM
POGITHUKIB.”

Bipa npurapgye: ,4 npocto npoxogun
KpacuBy 6yaiBto, NpounTana, Wo Lie
i 3anuTana, Y NoTpibHi iM NpaLiBHU
cMyTKy. A Mana cebe ymmoch po3pa
POKiB, 1 Masla MOXX/IMBICTb MPOBYUTU
Ti, i Li 3HAHHA J,ONOMOI/IN MeHI B M06
Oco6mBo MeHi Noa06aeThbCs HiMel,
kostet nichts“ — 3anuTaTu Hivoro He

Tak 6e3MeXKHO NPOCTO i TaK camMo 6e

| xoua >xuTTa Bipu 1 goci cnoBHeHe X
iHTerpauito B HiMeuuunHi, 3a mamy, 3a
wmnBca B YKpaiHi, 3a gosto pigHoro K
B LiJIOMY, BOHA 3HOBY 3HaxoAUTb Nop
pO6GUTbL BCE MOXK/IMBE 33151 MOKPALLY
MeLbKOI cniBnpaLii.

Ak i Mmae 6yTun. KoxkeH. Ha ceoemy. M

»s1 MOCTiIMHO AyMato Npo Le, AyMato,
B PO3BUTKY BiAHOCMH Mixk HiMeuyunH
inesMm 3i cBOIMM KoieraMm, HixKHO, T.
XYH0 iX 40 Al B HaNpsMKY EKOHOMIYH
Jep>kaB“, — noscHioe Bipa. A wie pag,
CTaBaTM Ha HOTW i MTK BNepea. BunT
Nerkux Wwnasxis. byTn HesanexxHMMuU
JonomaratoTb — A06pe, asie po3pax
cebe. B HiMeuuuHi LjiHytoTb KBanidik
AY>Ke paji B3STM YKpaiHLLiB Ha poboT
i BaM 060B’A3K0BO BiAYMHATL. Hanuww
po3iWAiTh Y BCi dipMu, sKi Bac Likas
BiArykHeTbcs. Lle Haw wnsx nokasat
MW NPaLbOBUTI, YECHi Ta MOTMBOBaHI
HOBEHHS 06pa3y YKpaiHu sk B Hime
Hamu. Hawa 6opoTbb6a NpooBXKYET
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Im Rahmen des Stuttgarter Festivals der Frauen ,FemPalais» organisierten Able e.V. und UAKS e.V. eine Reihe
Empowerment-Vernetzungstreffen fiir die gefliichteten Frauen aus der Ukraine.

Der grof3e Wunsch war es, die Gefliichteten in einen Raum mit Vertreterinnen der Frauennetzwerke Stuttgarts
zu bringen, gemeinsam tliber die Rolle der Frau zu sprechen, iiber die heutzutage notwendigen Kenntnisse und
Fahigkeiten, liber Hindernisse, aber auch Potentiale der Frauen, die in Stuttgart Zuflucht gefunden haben. Wir
lernten viele starke Frauen mit ihren ganz personlichen, bewegenden Geschichten, die trotz allem (oder genau
deswegen) auch hier, weit weg von ihrer Heimat, aktive Gesellschaftsposition eingenommen haben.

Wir méchten euch ein paar dieser Geschichten erzihlen.

Anna: ,Habt keine Angst an
euch zu glauben*

Nach einer erfolgreichen Karriere im Baugewerbe beschloss
Anna Kviatkovska 2016, ihr Leben grundlegend zu dndern und
begann als Reiseleiterin in Odesa zu arbeiten. Ihre Arbeit er-
flllte sie jeden Tag mit Inspiration und Gliick. Sie bot Fiihrun-
gen an, hielt Vortrage, arbeitete als Geschichtslehrerin in ihrer
Heimatstadt und organisierte Veranstaltungen und Projekte.
Im Januar und Februar 2022 war sie dabei, die Aktivititen

fiir dieses Jahr zu planen. Damals dachte sie, dass das einzige
Hindernis fur die Umsetzung ihrer Plane Zeitmangel sein
wirde. Aber...

Anna, ihre Mutter und ihre S6hne waren zwei Wochen lang
unterwegs und (iberquerten die Grenzen von acht Landern.
Sie reisten ,nirgendwohin“ mit Sachen, die fur ,eine Woche"
gepackt waren, aber das Schicksal wollte es so, dass sie in
Stuttgart landen. Die begehrte Sicherheit und der Zielort
wurden erreicht. Es war an der Zeit, durchzuatmen und sich
auszuruhen. Aber nicht fiir unsere Anna. Schon am nachsten
Tag begann sie mit der Arbeit an ihren Ideen fiir soziale

Projekte fiir Gefllichtete aus der Ukraine. So entstand inner-
halb von zwei Wochen der Ukrainische Kultur- und Kommu-
nikationsclub in Stuttgart. Anna hatte viel Energie! Binnen
kurzer Zeit fand sie die Raumlichkeiten und traf Gleichgesinn-
te. Das Projekt umfasste einen Kindergarten, eine Vielzahl
von Aktivitdten fir Kinder und Jugendliche und einen Club fiir
ukrainische Senior:innen.

»Jeder Mensch verhilt sich in einer Extremsituation anders.
Meine Rettung bestand darin, anderen mit meiner Erfahrung
und meinem Wissen zu helfen. Ich gebe zu, dass alles, was ich
tue, tue ich in erster Linie flir mich selbst.

In den anderthalb Jahren, in denen unser Projekt lauft, habe
ich viele Menschen kennengelernt. Die meisten von ihnen
sind Mutter mit Kindern und altere Menschen. Als ich (iber
die Schicksale dieser Menschen erfuhr, wurde mir klar, dass
das groBte Problem der mangelnde Glaube an sich selbst ist.
Ich sah schone, starke, weise Menschen, die ihre eigenen
Fahigkeiten nicht wahrnehmen kénnen.

Ich kann also nur einen einzigen Rat geben: Habt keine Angst,
an euch selbst zu glauben!”

Yuliia: ,,Die Geschichte mei-
nes Lebens schreibe ich zum
zweiten Mal von Anfang an“

Yuliia Dmytriieva ist in der Region Donezk geboren und aufge-
wachsen. Im Jahr 2014 wurden ihre Lebensplédne auf tragische
Weise verandert, und sie zog mit ihrer Familie nach Kyjiw. Seit
2015 arbeitet sie als Rechtsberaterin bei einem staatlichen
Gesundheitsunternehmen.

Mit dem Kriegsbeginn beraubte russland sie zum zweiten Mal
ihres sicheren Zuhauses und zerstorte ihre gerade erst wieder
aufgebauten Traume. Yuliia stand wieder einmal vor der Wahl,
wo sie ihr neues Leben wiederaufbauen sollte.

In Stuttgart wurde VYuliia ein aktive Mitgliederin der ukraini-
schen Gemeinde, nahm an Integrationstreffen fir Ukrainer:in-
nen teil und half aktiv mit. Bei einem dieser Treffen wandte
sich Yuliia an die Leitung eines Cafés und bot ihre Hilfe als
Dolmetscherin an. lhr FleiR blieb nicht unbemerkt und sie
bekam ein Stellenangebot.

Heute arbeitet Yuliia als Assistentin in der Exportabteilung
eines internationalen Schmuckunternehmens.
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ragen kostet nichts”

am am 1. Méarz 2023 mit ihrer 11-jahrigen

rer Mutter in Stuttgart an. ,Ich bin 41 Jahre alt.
> habe ich die letzten vier Jahre als Direktorin
flir internationale Beziehungen und Export bei
und Handelskammer Donezk in Kramatorsk
ch 2014 zog die IHK Donezk nach Kramatorsk
ich bei der Industrie- und Handelskammer der
art tatig.

raktikum in verschiedenen Abteilungen der IHK
ie Besonderheiten der deutschen Kammeror-
sser. Ich lernte tolle Menschen kennen, die mich
tzten und es mir ermoglichten, mich beruflich zu
n bin ich im IHK-Projekt ,Beschleunigtes Fach-
2n“ fest angestellt, in welchem ich zusammen
olleg:innen Unternehmen in der Region Stuttgart
eunigten Abwicklung der Einreise auslandischer
raten werde.”

Wir haben Vira gefragt, wie sie diese Stelle gefunden hat (sie
ist im Marz 2022 nach Deutschland gezogen und hat im Som-
mer gleichen Jahres angefangen, bei der IHK zu arbeiten). Sie
antwortete mit einer natiirlichen Leichtigkeit: Sie kam vorbei,
sah ein schénes Gebaude, las den Namen, ging hinein und
fragte, ob sie Mitarbeiter:innen brauchten.

,Die Arbeit bewahrt mich vor der Traurigkeit. Ich musste mich
irgendwie ablenken. Im Alter von 18 Jahren habe ich ein Jahr
lang in Stuttgart studiert und konnte viel Giber die Deutschen
lernen. Dieses Wissen half mir, meine Karriere in der Ukraine
aufzubauen. Besonders gut geféllt mir die deutsche Redewen-

nn

dung ,Fragen kostet nichts”.
So unendlich einfach und ebenso unendlich kihn.

Obwohl Viras Leben immer noch voller Sorgen ist: um ihre
Tochter und deren Integration in Deutschland, um ihre
Mutter, um ihren in der Ukraine gebliebenen Mann, um das
Schicksal ihrer Heimatstadt Kramatorsk und der Ukraine
insgesamt, findet sie ihre Zuflucht darin, alles zu tun, um die
ukrainisch-deutsche Zusammenarbeit zu verbessern.

So wie es sein sollte. Jeder. Auf eigene Art und Weise. An der
eigenen Front.

»lch denke standig dariiber nach, wie ich zur Entwicklung der
Deutsch-Ukrainischen Beziehungen beitragen kann, tausche
Ideen mit meinen Kolleg:innen aus und motiviere sie, sich fiir
eine wirtschaftliche Annaherung zwischen unseren Landern
einzusetzen, erklart Vira.

Auf unsere Anfrage hin gab Vira den Ukrainer:innen Ratschla-
ge: sowohl denjenigen, die nach Deutschland seit Beginn der
Invasion gereist sind, als auch denjenigen, die noch unterwegs
sind oder vielleicht gerade ihren Umzug planen.

“Kommt wieder auf die Beine und macht weiter. Lernt die
Sprache. Sucht nicht nach einfachen Wegen. Werdet unab-
hangig hier in einem fremden Land. Es ist gut, Hilfe zu haben,
aber verlasst euch in erster Linie auf sich selbst.”

Wir betrachten es als ein Privileg, einen
Beitrag zur Verteidigung der Ukraine zu
leisten

Wenn man tiber Wirtschaft und Unternehmertum in Zeiten des
Krieges spricht, denkt man oft vor allem an die Unternehmen in
dem betroffenen Land — einheimische und auslandische, die dort
fiir Arbeitsplatze sorgen. Den Ukrainern und Ukrainerinnen ist
heute aber auch bewusst, dass die Erfolge auf dem Kriegsfeld in
einer direkten Verbindung zu den erfolgreichen auslandischen
Firmen stehen. Auch in Deutschland gibt es einige Unternehmen,
welche die Ukraine tatkraftig unterstiitzen und eins davon ist
Quantum-Systems GmbH.

Quantum-Systems ist auf die Entwicklung, Konstruktion und
Produktion kleiner unbemannter Flugsysteme (SUAS) speziali-
siert. Die elektrischen senkrechtstart- und landefahigen (eVTOL)
Fluggerate des Unternehmens sind auf maximale Flugdauer und
Vielseitigkeit ausgelegt und bieten den Anwendern eine nahtlose
Nutzererfahrung. Diese sind bereits seit (ber einem Jahr wichtiger
Helfer an der ukrainischen Front. Die erste Bestellung fiir 33 Stlick
wurde vom ukrainischen Verteidigungsministerium im August 2022
ausgelost. Darauf folgte die Bestellung im Januar 2023 - diesmal
fiir 105 Systeme. Nun, im Mai 2023 wurde die dritte Bestellung
fiir 300 Fluggerate bestatigt! Mit freundlicher Unterstiitzung der
Bundesregierung, der an dieser Stelle unser besonderer Dank gilt.

Der ,Vector” erreicht Fluggeschwindigkeiten von bis zu 72 km/h
und erzielt eine Flugzeit von 180 Minuten. Durch den Einsatz
fortschrittlicher kiinstlicher Intelligenz versetzt der Vector die
ukrainischen Streitkrafte in die Lage, ein umfassendes Echtzeit-La-
gebild zu erstellen und dadurch einen strategischen Informations-
vorteil zu erhalten. Die dritte Vector-Bestellung des ukrainischen
Verteidigungsministeriums stellt das Engagement von Quantum
Systems unter Beweis, das Verteidigungsministerium der Ukraine
bei der Verteidigung seines Landes zu unterstiitzen. Das direkte
und unmittelbare Feedback der Drohnen-Piloten auf dem ukraini-
schen Schlachtfeld sowie das Engagement von Quantum Systems,
die Fahigkeiten des Systems durch technologische Fortschritte zu
verbessern, beschleunigen die Entwicklungszyklen deutlich.

Quantum Systems ist dankbar, seine Solidaritat und Unterstlitzung
fiir die Ukraine durch die Lieferung von hochmodernen Vector-
Drohnen zu bekraftigen.

»Quantum Systems steht fest hinter der Ukraine und ihrer Demo-
kratie, und wir sind entschlossen, sie bei der Verteidigung ihres
Landes zu unterstiitzen, koste es, was es wolle. Das Vertrauen des
ukrainischen Verteidigungsministeriums in unsere Systeme ist

fiir uns von grof3er Bedeutung. Wir betrachten es als ein Privileg,
einen Beitrag zur Verteidigung der Ukraine zu leisten, und wir sind
weiterhin entschlossen, den ukrainischen Streitkrdften liberlegene
Systeme zu liefern. Unser unerschiitterlicher Glaube an demokrati-
sche Werte, gepaart mit den tdglichen Herausforderungen, denen
sich die ukrainischen Soldaten stellen miissen, treibt uns an und
beschleunigt unsere Entwicklungsprozesse®, sagte Florian Seibel,
CEO von Quantum Systems.

Mu 6yaemo 1 Hapani 3a6e3sneuyBatu 3CY
HalMKpaLLMMM CUCTEMaMM, AKi iCHYIOTb Ha

PUHKY

KoM M1 roBoprMO Npo BaXK/IMBICTb Bi3HECY Mif, Yac BilHM,
aBTOMATUYHO [IyMAEMO MPO YKPaAiHCbKi MiZNPUEMCTBA Ta
€KOHOMIKY ab0 Npo 3aKOP/A0HHI KOMMaHiT, Ki MpaLooTh Ha
YKpaiHCbKOMY pUHKY. AJie He BapTo 3abyBaTH, L0 YCHiX1
3CY TaKoX Ay>Ke CUJIbHO 3a/1eXXaTb Bifl, 3aKOPAOHHOMO
6i3Hecy. BaxxauBicTb GalpakTapis, AyKaBeniHiB Ta ,MaBUKiB"
CTasia Big4yTHOO 3 CaMUX MepLUMX AHiB. Asle € M iHLLi,
30KpeMa HiMeLbKi KOMMaHil, SIKi aKTUBHO MiZTPUMYHOTh
YKpaiHy.

TOB Quantum-Systems, sike 6yn0 3acHoBaHo B 2015 poLi,
creL,ianisyeTbcsl Ha po3pobL,i 6e3NiI0THUX NiTa/IbHUX ana-
paTiB 3 aBTOMaTM4YHMM 3/1bOTOM i nocagkoto (eVTOL) ans
LLIMPOKOrO CMEKTPY 3acTocyBaHb. [pncTpoi KoMnaHii MatoTb
HalMKpaLly y raaysi TpMBaniCcTb NOJIbOTY, TaKOXK Bif3Ha-
YaroTbCA JIETKICTHO Y KepyBaHHi. Hapasi BINJ1A Vector™ Big,
Quantum-Systems ctatoTb B Harogi 3CY Ha nepenoBux
nosuuisx. MNepLue 3amoBAeHHSs Big, MiHictepcTtBa O60poHM
YkpaiHn Ha 33 anapaTtu Vector™ Haginwno B cepriHi 2022,
apyre y civyHi 2023 — Bxke Ha 105 oguHuup. HanpukiHugj
TPpaBHS KOMMaHiS-BUPOOHWMK OTPUMAJIa TPETE 3aMOBJIEHHS
— Ha 300 BI'J1A! BapTo 3a3HauMTH, L0 diHAHCYETHCA

LLe 3aMOBJIEHHS YpsaaoM HiMeuunHu, 3a Wwo BiH OTPUMYE
OKpEMY MOASIKY.

BIJ1A Vector™ 3paTHuIA pO3BUHYTU LUBUAKICTb A0 72
KM/rop, Ta NPOBECTM Y NMOBITPi 3 roguMHN. TakuM YMHOM
YKpPaiHCbKi BiICbKOBI MOXKYTb OTpUMYBaTH iHGopMaLiito
Npo pPO3TaLlyBaHHS BOPOra, TEXHIKU iTM. Yy peasibHOMy

Yaci i TakMM YMHOM OTpUMaTK iHGOPMaLLiHY nepeBary
CTpaTeriyHoro 3HaveHHs1. TpeTe 3amoBneHHs Vector™

Big, MiHicTepcTBa 060POHM AEMOHCTPYE NPUXMUALHICTb
KoMnaHii Quantum-Systems y nigTpumui YKpaiHu y 3axucTi
CBOEI 3eMJii



Es gibt viele Griinde, sich ehrenamtlich NICHT zu
engagieren.

Deine Freund:innen treffen sich in der Stadt und haben
einen gemiitlichen Abend, oder fahren gemeinsam Wan-
dern an einem Samstag. Und Du? Du musst noch Spen-
den sortieren, oder Antrage schreiben, Du organisierst
ein Treffen, eine Ausstellung, ein Projekt und verpasst
“die Freizeit”. Zu dem Zeitaufwand kommen nattirlich an-
dere Konsequenzen. Als Ehrenamtlicher(r) bist Du nicht
zwangslaufig Spezialist in dem Gebiet, in dem Du tatig
bist. Das befreit aber nicht von der Verantwortung fir die
Ergebnisse, die nicht unbedingt allen gefallen. Und es gibt
viele Dinge, die anderen nicht passen. Fiir die unzahligen
Stunden in dem einen oder anderen Einsatz bekommst
Du aber keine Vergiitung. Und dann noch in vielen Fallen
triffst du Menschen in ihren schwierigsten Lebensphasen,
was Dich frither oder spater sogar selbst psychisch belas-
ten kann, denn Du bist in der Regel sehr empathisch.

Ja, es gibt Schattenseiten im Ehrenamt. Aber tiber den
Schatten sollte man ja bekannterweise springen! Genau
deswegen bin ich personlich seit Jahren ehrenamtlich ta-
tig und schopfe sehr viel Motivation und Mut aus den Ta-
tigkeiten, fir die ich meine Freizeit opfere. Dadurch geht
es vielen Menschen etwas besser, im Moment oder sogar
dauerhaft, und ich gehe ins Bett mit neuen Erkenntnissen,
Geschichten und schlussendlich Lebenserfahrung.

Du kannst deine gesellschaftliche Position auf un-
terschiedlichste Art und Weise aktiv leben: Direkt Gber
deinen Arbeitsbereich oder eben als Freiwillige(r) in un-
terschiedlichsten Feldern wie Tierschutz, Armutsbekamp-
fung, Umwelt und Klima, Sport und Freizeitgestaltung,
Rettung und Katastrophenschutz, Kunst und Kultur und
vieles mehr. Und weif3t Du was? Du warst nicht alleine! Mit
Dir gemeinsam packen viele Gleichgesinnte an, Du lernst

#Bcebynerensbnay

Menschen aus anderen Kreisen kennen, kniipfst langjahri-
ge Freundschaften, bist ein Teil der Themen-Community.

In Deutschland engagieren sich tGber 50 Millionen
Menschen in mehr als 620.000 Vereinen, denn ein Verein
stellt am meisten verbreitete Form des biirgerschaftlichen
Engagements dar. Diese Organisationen samt aller Mitglie-
der bilden gemeinsam mit gemeinniitzigen GmbH (gGm-
bH), Initiativen und Stiftungen den dritten Sektor - die Zi-
vilgesellschaft. Der dritte Sektor folgt der Politik und dem
Staat und ist ein fester Bestandteil einer demokratischen
Gesellschaft, in welcher die Birger:innen nicht nur Rech-
te haben und alle Bereiche des 6ffentlichen Lebens kon-
sumieren, sondern auch Pflichten wahrnehmen und zum
Zusammenhalt durch kollektives Handeln beitragen. Und
genau fir diese Teilhabe haben die Biirger:innen das abso-
lute Recht: Das Grundrecht der Vereinigungsfreiheit (Ar-
tikel 9 Absatz 1 des Grundgesetzes) garantiert das Recht,
einen Verein oder Gesellschaften zu griinden, solange die
Tatigkeiten der verfassungsmaRigen Ordnung nicht wider-
sprechen oder strafrechtlich verfolgt werden. Dabei sind
die groBten Vereine gar nicht im sozialen Bereich tatig: Die
groRten Vereine sind Ful3ballvereine. Wobei der allergréi-
te Verein Deutschlands nach Mitgliederzahl ADAC ist - der
Allgemeiner Deutscher Automobil Club e.V.

Stuttgart beheimatet viele nennenswerte Vereine,
und Uber einige davon haben wir bereits in unseren vor-
herigen Ausgaben geschrieben (Stelp e.V., Wolja e.V., Able
eV, Theaterhaus Stuttgart e.V., UAKS e.V.). Manche davon
haben Dachorganisationen gebildet, wie z.B. das Forum
der Kulturen eV. mit seinen 140 (post)migrantischen Or-
ganisationen und Initiativen. Manche entstanden wah-
rend tiefen Krisen wie z.B. Gefliichteten-Stromungen. So
bildeten sich 17 Fliichtlingsfreundeskreise mit Giber 1500
Menschen in Stuttgart in den Jahren 2015-2016, um die
Schutzsuchende aufzunehmen und zu unterstitzen.
Selbst Schutzsuchende haben sich in Vereine organisiert,
wie zum Beispiel Support Group Network.

Den Artikel mochte ich allerdings mit einem anderen,
fir mich einen auBergewdhnlichen Verein beenden - dem
Verein "Tafelrunde des Ritters e. V.", dessen Zweck die For-
derung der Heslacher Kneipenkultur, im Besonderen im
Ritterstible ist. Der Verein betreibt das Heslacher Ritter-
stiible seit 2009, dazu entschieden sich die Stammgaste,
als der damalige Wirt aufhoren musste. Dieses Experiment
ist offensichtlich ein Erfolg, denn das Stlible existiert auch
heutzutage und heiB3t die Gaste aus ganz Stuttgart, aber im
Besonderen aus der Nachbarschaft, herzlich willkommen.

Wir sehen uns mal im Ritterstiible :)
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COUIAAbHUAU NPOEKT «VBRANIY.

#Bcebynerenbbnay

MU BCl NOTPIBHI OAHE OpHOMY |- y

B BYAB-AKOMY BIlUl

3zadatime ceotro 6abycro. 3zadatime cebe MasneHbKO
abo maneHbkuM. lNam’ssmaeme me menso i myp6omy,
SIKOK 020pMAsu 8ac Mi NPeKPAcCHi HCiHKU, AIKUX 8U HA3U-
eanu 6abycamu? Jlepa, lans, [aHHycs, OneHa, Kams, Jlins.
Sk 38anu eawy 6abycro?

Mpoekm «Vbrani» («<BbpaHi») 8id 2poMadcbKoi opzaHi-
3auii 3 YkpaiHu «Cmapicmb Ha padicmb» 06'eOHas 6abycb
— MeWKaHoK 2epiampu4yHux naHcioHamie ma 6youHkie
011 nrodeli NimHb0o20 8iKy. O0H020 pa3y OkcaHa bpuHO3ak
(00Ha 3 3acHo8HUUb (hoHODY) 8id8idyeana makuli naHcio-
Ham i nobayusa 6abycro, 8 cyMui sKoi 6ys10 OeKisnbKa
8’93aHUX WAanok, i 60Ha NOOyMasa: CKi/fbKU We € makux
6abyco, AKi eMitomb 8’d3amu, ase He pob1amb Ub0o20 3
Kynhu npuyuH? B3azasi, yu maroms MewKaHyi 2epiampuy-
HUX yCmaHoe akmueHe 0038i/1/5, YU pi3HOMaHimHe 80HO?

3acHosHuUi ¢poHOY supiwiuau cmeopumu 6abycam He
MminbKU yMoeu 015 2apH020 X06i, a couiasnbHe nidnpuem-
cmeo, 3a805IKU sIkoMy 6abyci He minbKu 3Mo2u 6 siouy-
eamu cebe nompibHUMU iHWUM, a U Masau 3Mo2y ompumy-
eamu 3d Ce0l npayto MamepiasnbHy KOMneHcauio.
Tak 3'aeueca npoekm «BbpaHi».

Konu eu 6auume Ha cmopiHkax coumepedic «Bépati»
WwKaphemku, 8’a3aHi nidcmasku nid mapisnku, cyMKu,
KOWUKU, 68U 0608'43K080 MAEMe Moicausicms nobayu-
mu, xmo came 3 6abyce, Ue 3pobus. lNaHi Jlloba? babyca
lana? lNaxi Ona? babyca Mupoca? A Koau eu ompumyeme
nocusky i 6ayume ixHi eupobu Haxcueo, edszaeme ix, ye
63az2as1i MopKae 00 CAmMoz0 cepusl.

Olena
Bogatyrenko

Hewo0aeHo s nobauuna, wo 6abyci nouanu nio
3aMO08/1eHHs 8'13amu KpuM#cMU 07151 XpeujeHHs1 OUMUHU -
360pYLWI/UB020 i WEMKO20 cesima 8 ¥cummi KO#cHoi cim’i.
Lli kpuscmu nomim MoxicHa sukopucmosyeamu siKk KOUUKU
Ui Hakpueamu OUMUHY hi0 yac cHy, ab6o npo2y/ASHKU.
PyuHa po6oma 3pobeHa 3 HeliMogipHO 11060810 - W0
Modice bymu mensiwe i HixcHiwe?

LLle oOHe 3 suHAMKOBUX 3a80aHb MalicmpuHb — me-
n/aeHbKi oumsaui wkapnemku «3aliyuku», aKi 6abyci
8’axcymb 019 Masiedi 3 Oumsayux 6youHKie.

Kpim mozo, dekinbka 0ocsidueHux 6abycb-malicmpuHb
ece cmasu 2epoiHAMU 8i0eo, 60 NPo800sIMb CNPABXCHI
YPOKU 3 NAIeMiHHSA, HA KUX CNOKilIHO i MemoOu4YHo po3no-
gioaroms, fIK 38’13amu moli abo iHwul eupib.

3apas couianbHuli npoekm «BbpaHi» Macwmabyemo-
ca. Cnoyamky eiH peasnizosyeascs misnbku y Jlbeoei, a
3apa3 00 Hb020 83ce hpuedHaucy babyci 3 leaHo-PpaH-
Kiecbka i JTlyybka.

Monpu eik, KoicHa AOUHA y 6yOb-AKili KpaiHi Mae
npaeo Ha AKMUeHe NPOMCUBAHHSA €8020 ¥umms. Mu eci
nompi6Hi o0OHe 00HOMY, CKinbKU 6 Ham He 6yso. A we,
Ham ycim 0608’a3k080 nompibHi mensi Ui HeliMosipHO
2apHi 8’a3aHi peuyi 8i0 npoekmy «BbpaHi»

’lwstagf(am ; vbrani_
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Big openpay skiHouoro ogsiary Framiore ta
BHPOOIB /1151 BIMCBROBUX /10 TCKCTU/IbHO]

#Bcebynerenbbnay

Jaooparopii

Halyna Koman

Posmosa 3 Hamanror Haiidoro,
CEO Framiore ma mexcmunsioi aabopamopii Re:TextileGroup

Foto: framiore.com ©

Hatano, poskaxu AK pos3nouMHaBca TBiX wnax y 6isHeci?
Hecb n'aTHaAUATb POKIB TOMY 3apoAMBCS Mi MEPLUUA MPOEKT —
MalcTepHs LWKipsHux Bupobie SHUFLIA. Lle Toai, kKonmM Le He 6yno
MEMNHCTPUMOM, i Hamarasiacs 3pobuUTU BIAKPUTUIA NPOCTIP, KyaAn 6 Mir
NPUATU KAIEHT i NOGaYUTU MaCTPa, KU CTBOPHOE AN HEI YM HbOFO
Ut piy. Toai M 3apa3s MeHi 34aBajioCb LEe AYXKE BaXK/IMBUM, TOMY LLLO
B Cy4aCHOMY CBIiTi OH/IaMH-3aMOBJ/IEHb, T HE PO3YMiELLl, XTO, A€ i 9K Le
3po6uB. A BBa)Kalo, WO TaKMM YMHOM BTPAYa€EThbCs GaKTYpHICTb i cMak
0O pedyel, a Le NpuU3BOAUTb A0 LUBUAKOFO CMOXWBAHHSA Ta BEJIMKOro
NepeBUroToB/IEHHS. [lani BOHO BCe HE MPOAAETLCS Ta CMAIFOETLCSA. A KON
JI0AUHA 6a4UTb MaUCTpa, SKMA A1 HEl BUrOTOBWMB BUPI6, TOAi BUHMKAE
0c061MBMIA 3B’930K. Koin Tv 6auumLl sk CTBOpPIOOTL A1 Tebe piy, TU BXKe
HE MOXXEeLU NIErKOBaXKHO i1 BUKUHYTW.

Micns uboro 6yno Lie KiNbKa MPOEKTIB, 5K, HaMpUKAag, MaUCTepHSs
LoBKoTpadapeTHoro ApyKy Bukvica Ta «[Api6HoTa» — no3allKisibHa ocBiTa
ONa AiTel, apXiTeKTypHa LKona. 3apa3s BOHAa MEpPETBOPUAAch Y LLUKOAY
rpadiyHoro AnsanHy Ta iHTep'epPHOro Au3anHy.

3 2018 poky g novana npautoBaTM Hag 6peHaom Framiore, y 2019
poui odiliiHO 3apeecTpyBasiv KoMnaHito. CboroAHi Lle NPOEKT 3aMMaEe
HalnbinbLy YyacTuHy Moro yacy. Ak i B SHUFLIA, My Hamaraemoch 6yayBaTtu
«Npo3ope BUPOOHULTBO». Y HAac € Be/MUYe3He BiKHO, Kpi3b sike Oyab-sika
JII0AMHA MOXKE NO6GaYUTU NPOLLEC BUTOTOBJIEHHS BUPO6IB. 3ae6ibLLOrO, B
YKpaiHi Bce XOBAaETbLCS 32 CIMOMA 3aMKaMM, X04a HE PO3yMito, LLLO JIF0AM TaM
NPUXoBYOTb. MM YacTO MPOBOAMMO EKCKYPCii Ha HaLLIOMYy BUPOGHULTBI,
[0 Hac NpUXoasTh FOCTi.

BnpoaoBXx Lboro npouecy T Aecb HaB4Yasiach MigNPUEMHULLLKUM, MEHEeA)KEPCbKUM
HaBU4Kam?

ByB nepioga, konu s akTUBHO Npoxoamaa 6e3niy Kypcis. Tenep MeHe 3anpoLuUytoTb OyTH
MEHTOPOM, CMiKEPOM B Pi3HOMaHITHUX Nporpamax, popymax, e 5 AiIl0Cb CBOIM AOCBIAOM
3 iHWKMK. CbOrofHi BaXk/IMBi, MOTPIOHI pedi g Yepnato 3 XuTTs. Kosm To6i BXxXe Tpuauatb
[OEB'aTb, T PO3yMi€LL, LLLO Te6Ge HAMOBHIOE, a Lo crycToLlye. BeaXkato, L0 HaliBaXKAMBiLLEe
L5 NiANPUEMLLS Lie He BMiHHS KOPUCTYBaTUCh Tabanykoto Excel, a He gaTn 3racHyTH ToMy
BOTHEBI, Ikl BcepeauHi Tebe. HalcknagHiwi 6071 BigbyBaroTbcs Y TBOIM FO/10BI, a peluTa —
Lie iIHCTPYMEHTW, SIKi TEMep CTasu Ay>Ke JOCTYNHUMM.

MeHi nopo6a€eThCs, WO Y MeHe € 6aXkaHHSA NPOKMAATUCH BPaHLLi: S 3HatO, Lo S pobJito,
2 3Hal0 3apagn 4oro 5 ue pobato. Y MeHe HiKoM He 6yN0 eK3MCTEHLIMHOI KpU3n LWoao
ceHcy XuTTs. MpuxoasaTs Aoaun, SKi CTaloTb APY3sSMU, JILOAM B SKUX TU BUMLLCS, SIKi YOrocb
BYaTbCA y Tebe. AKLLO0 BU BiAKPUTTI 40 3HaHb, A0 MyAPOCTi, A0 TOrO, W06 NPOCTO BiAKPUTHU
XYZOXHIO KHUTY, TO Ue cynep. S, Hanpukaag, NepeBa)kHO YUTaK XYOOXKHIO JiTepaTypy.
KHuru tuny «M’aTh 3aKOHIB ycrixy» BapTo cnainMTtu (nocmixaemocs).
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Poska)ku npo 3apomykeHHs 6peHpy Framiore Ta iforo
micito?

Akocb 5 NoaopoyKyBasia A3i€ro 3 HEBEJIMKUM HaMJTIYHUKOM.
Toai g 3po3yMina, Lo pedi, SIKi HacC OTo4YYyHTb, 34€6iNbLIOro
He pobssSTb Hac LLAC/AMBMMMK, a HaBMaKuM CTBOPHOHOTb
LUYyM, KOTPUIA He A€ MOXKJIMBOCTI MOYyTU caMux cebe.
B Toli MOMEHT 3axOTi/IoCb TaKOro BO6PaHHS, SiKe MOXHa
OJSATHYTW Ha NASXK, Ha BEYipKyY, i HaBiTb Ha Beciias Ao
nogpyrn. Tak npuiwna iges — CTBOpUTU GpeHa-apyr
LN XKiHKW, ONs NpUpPoAMn, ANAS TUX, XTO MOro CTBOPHOE.
Micns nogopoXi 5 noBepHynach B Ykpainy, 3ibpasia ceoto
KOMaHAy i noBigomMuna, Lo 6yaemMo CTBOPOBaTU HOBUM
eKCrnopToopieHToBaHWUIM 6peHa, Framiore.

Mpn  dopMyBaHHI  6GpeHAy MM  KepyBa/MCb
NPUHUMNAMM  OLLAAJIMBOrO  BMPOOHULITBA, SIKE He
nepeabaya€ MacoBOro BUPOOGHULTBA i3 BUKOPUCTAHHSAM
cknapgie. Halla KoHLUenLisi: MW CTBOPHOEMO OAAr i3
AKICHMX cepTUdiKoBaHUX NepepobieHnx MaTepianis nig,
3aMOBJIEHHS.

YoMy Tu Bupiwmaa pobutu Framiore ekcnoprto-
OpiEHTOBaHUM, Ha BaC 3a KOPAOHOM 4YeKae 6inbLumii
PUHOK?

Ham 6yB noTpi6eH He BisibLLIMIA PUHOK, a PUHOK, KM
61 Hac po3yMiB. Hall ToBap Ma€e MpocTuiM AM3aiH, MOro BaXKKO
npoaatu Yyepes poto. Konm g HaB4asiacb Y MapKETUHIOBOMY
iHCTUTYTI B TanniHHI, AisHanach, WO BCi GPeHAM Nif, KOXKEH
PUHOK CTBOPIOKOTbL Pi3Hi KOMEKLUii M YnuM 6igHilla KpaiHa,
TUM 6inbluKni norotun 6peHay Ha oaasi (B YKpaiHi TakoxK
Taka cuTyalis). To6To >KiHKa Kynye cobi ¢ipMoBy pid, 06
JEMOHCTPYBATM CYCMNiNbCTBY CBOK CTaTHICTb, 3aMOXHICTb i
Ganay»ke, K BUPi6 Ha HiN «cuanTb». A po3yMina, Lo Ha HaLlin
CYKHi He 6yae HanucaHo, Lo BOHa Aopora. Framiore — ue
GinbLue Npo cebe, Npo CBilt KOMGOPT Ta rapMoHIto 3 coboto,
Nnpo oAsraHHs s cebe, a He A1 KOrocb. ToMy MM BUPILLIMAK,
L0 YMOBHY CyKHt0 BapTicTio 250 € B JIoHAOHI My LwiBMALwe
npoAamo, Hixk B YkpaiHi. Xoua ue TeX BiHOCHO.

Bawi KNliEHTH, XTO BOHU?

Lle popocni ntoaun, ski ogdaratoTecs ooia cebe, a He aas
Koroch. IM Bak/MBa MiATpUMKa Takux 6peHpis sk Framio-
re — ue GiNbLU CBIAOMUI XKECT, HiXK MOKYMKM 3 Mac-MapKeTy,
A€ Y BUPOOHULTBI 3a/1ly4€HO MiJIbMOHK Stoaen. Halui knieHTn
XO4YTb PO3YMiTW Yy KOrO BOHW KYMW/K, B SKUX YMOBax 6yau
CTBOPEHI peui.

3BiAKM BUHWKIIA ifes CTBOPIOBATM BUPOOU 151 BIICbKOBUX?

Bce posnoyanock 25 notoro 2022 poky. A 3aTenedpoHyBana
y Hally BiICbKOBY aMIHICTPaLito Ta MOLiKaBM/IaCh, YUIM MOXKY
[ponomorTu. Bignosinu, o noTpibHi cnanbHUKKM AJ151 BINCbKOBMX.
Toro >k AHA MU pO3po6MIM NepLUMIA MPOTOTUI.

/38-39/

[Mi3Hilwe MM noyanu chiBnpaLtoBaTh 3 pisHUMU GOHOAMM.

Mn He xo4eMoO cTaBaTU SIKMMOCb BiIMCbKOBUM GpeHAoOM
a60 MarasmHoM. Bce BiabyBaeTbCa NpUBAM3HO TaK: MONbCbKUM
Y NOHAOHCHKMIM [lnacT 3aMOBASIE Yy HAc MEBHY KiNbKiCTb
CMaJIbHUKIB, OMJIaYy€e i BKa3ye HaM ajapecu, Kyau pani
noTpibHO HajicnaTu BUpobu. Ha HaloMy caiTi MoXkHa 6yn1o
TaKOX 3aMOBUTU Ta OMJATUTU CMaJIbHUK A8 YKPAiHCbKOro
3aXMUCHUKa.

Ham Bpanocb po3pobutv ayxe SKiCHi  MoAynbHi
crnasibHMKKU. Bci Hawi po3pobku CTBOPHOOTHCA 3a Y4acTi
BiCbkoBMX. CrasIbHMKU MatoTb BHYTPILLUHIA Ta 30BHILLHIN
BOAOHEMPOHUKHI YOXJIM 3 MPOryMOBaHWMU 3aMKaMM, LLO
3a6e3mneYye iXHI0 CyxXiCTb.

Je € npeacraBHuuTBa 6peHay Framiore, Ta uMm 3apas
YKUBe KOMMNaHiA?

KomnaHis Ta ToproBa Mapka Framiore 3apeecTpoBaHa
y BenukobpuTaHii. Y MeHe TaM € napTHepka. HelwionaBHO
3apeecTpyBanuch y benebrii.

Kinbka AHIB TOMy MW Manu CRiJIbHY Hapagy LWoAo
NMoJasnbLLIOro pPO3BUTKY 6OpeHAy. 30Kpema, HaMaraemocb
Ha/laroAMTU BIMCbKOBI Ta KOMEPLiHI MOTOKM BUPOBHULITBA.
A we rotyemMo slabopaTopito MpOTOTUIIB, SiKa NpaLoBaTUMeE
3a pgBoMa HanpsMKamu. [lepwmin — uUe TeKCTW/IbHA
nabopatopisa npoTtoTunis (hisyHe BUroTOBAEHHS), APYTUin —
ue po3pobka YHKLIOHA/ILHOrO TEKCTWUJI0 Ta cepTudikauii
TekcTuNo (B YKpaiHi us chepa NOKU HIisIK HE PerynteThbes).
Jecb y LboMy BCbOMY BUPi CKJ3AHOFO TEKCTU/IKO MW Hagani
XO4YEeMO MnpawoBaTh Hag Framiore, OCKiJIbKK i pO3yMito, LLLO Lie
Ba>K/IMBO Hacamnepes A5 HalMX KIiEHTIB
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Yon einer Marke fur Damen- und

Militarbekleidung zu einem Textillabor

Das Gesprich mit Natalka Naida,
CEO von Framiore und dem Textillabor Re:TextileGroup

Aus dem Ukrainischen von Anna Gutsalink

Natalka, wie war Dein Einstieg in das Geschdift?

Vor etwa flinfzehn Jahren wurde mein erstes Pro-
jekt geboren: die Lederwarenwerkstatt SHUFLIA. Damals
wollte ich eine Umgebung schaffen, in welcher die Kunden
den Handwerkern bei der Herstellung von einzigartigen in-
dividuellen Produkten zuschauen konnten. Bis heute bin ich
fest davon liberzeugt, dass der Herstellungsprozess trans-
parent sein muss, auch fiir die Online-Kunden: Wo, wie und
von wem wird die Ware produziert? Auf diese Weise verlie-
ren die Produkte ihren Wert nicht so schnell, was wiederum
dem schnellen Konsum und der Uberproduktion entgegen-
wirkt. Und wenn ein Kunde den Handwerker sieht, der das
Produkt fiir ihn hergestellt hat, entsteht eine besondere
Verbindung. Da kann man das Produkt nicht mehr schnell
und unbedacht wegwerfen.

Danach folgten weitere Projekte wie die Siebdruck-
werkstatt ,Bukvica’, oder die Architekturschule ,Dribno-
ta‘eine auferschulische Bildungseinrichtung fiir Kinder.
Jetzt ist sie zu einer Schule fiir Grafikdesign und Innenar-
chitektur geworden.

Seit 2018 begann ich die Arbeit an der Marke ,Fra-
miore’, und 2019 haben wir das Unternehmen offiziell re-
gistriert. Heute nimmt ,Framiore” den gréfsten Teil meiner
Zeit in Anspruch. Genau wie bei SHUFLIA versuchen wir,
eine transparente Produktion aufzubauen. Wir haben ein
grof3es Fenster, durch welches jede:r den Herstellungspro-
zess sehen kann. In der Ukraine wird oft ziemlich viel sehr
geheim gehalten, was ich selbst nicht nachvollziehen kann

und nicht mag. Wir veranstalten Fiihrungen durch unsere
Produktionsanlagen und lassen Gdste zu uns kommen.

Hast Du noch nebenbei etwas Richtung Unterneh-
mensfiihrung oder Management gelernt?

Es gab eine Zeit, in der ich aktiv an vielen Kursen teilge-
nommen habe. Jetzt werde ich als Mentorin und Speakerin
zu verschiedenen Programmen und Foren eingeladen, wo
ich meine Erfahrungen mit anderen teile.

Heute lerne ich die wichtigen, notwendigen Sachen di-
rekt wdhrend sie passieren — train on job, wie man schon
sagt. Mit 39 kann ich gut verstehen, was mich erfiillt und
was mir meine Energie raubt. Ich glaube, dass das Wich-
tigste fiir einen Unternehmer nicht die Fdhigkeit ist, eine
Excel-Tabelle zu bedienen, sondern das Feuer, das in dir
brennt, am Leben zu erhalten. Die schwersten Kdmpfe fin-
den im Kopf statt, und der Rest sind Werkzeuge, die heutzu-
tage sehr leicht zugdnglich sind.

Ich mag die Tatsache, dass ich morgens Lust habe, auf-
zuwachen: Ich weif3, was ich tue, ich weif3, warum ich es
tue. Ich habe nie eine existenzielle Krise wegen des Sinns
des Lebens gehabt. Ich treffe Menschen, die zu Freunden
werden, Menschen, von denen ich lerne, die etwas von mir
lernen. Die Offenheit fiir Wissen, fiir Weisheit oder einfach
fiir ein gutes Buch ist ausschlaggebend. Ich lese hauptsdch-
lich Belletristik. Biicher wie ,Fiinf Gesetze des Erfolgs“ soll-
ten verbrannt werden.

Kannst Du uns etwas liber die Griindung der Marke
JFramiore* und ihre Mission erzdhlen?

Ich war einmal mit einem kleinen Rucksack in Asien un-
terwegs. Mir wurde klar, dass die Dinge, die uns umgeben,
uns meist nicht gllicklich machen. Stattdessen erzeugen sie
eher Ldrm, der uns daran hindert, uns selbst zu héren. In
diesem Moment sehnte ich mich nach einem Outfit, das
sowohl am Strand als auch auf Partys oder sogar bei der
Hochzeit meines Freundes tragbar wdire. Diese Sehnsucht
inspirierte mich dazu, eine Marke zu griinden — als Freun-
din der Frauen, der Natur und derjeniger , die diese Marke
erschaffen. Nach der Reise kehrte ich in die Ukraine zurtick,
versammelte mein Team und teilte mit, dass wir eine neue
exportorientierte Marke namens Framiore griinden werden.
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Bei der Griindunghaben wir uns von den Grundsdtzen
der nachhaltigen Produktion leiten lassen, bei der die Mas-
senproduktion und Lagerungsprozesse nicht vorgesehen
sind. Unser Konzept: Wir produzieren Kleidung aus hoch-
wertigen, zertifizierten und recycelten Materialien her.

Warum hast Du beschlossen, Framiore auf den inter-
nationalen Markt auszurichten? Gab es im Ausland einen
groferen Markt, der auf euch wartete?

Wir brauchten keinen gréfseren Markt, sondern einen
Markt, der uns versteht. Unser Produkt hat ein einfaches
Design, es ist schwierig, es durch Fotos zu verkaufen.

Widhrend meines Studiums an einem Marketing Institut
in Tallinn, habe ich erfahren, dass alle Marken unterschied-
liche Kollektionen fiir jeden Markt entwerfen. Je drmer das
Land ist, desto grof3er ist das Markenlogo auf der Kleidung
(das ist auch in der Ukraine der Fall). Das heif3t, eine Frau
kauft ein Markenprodukt, um der Gesellschaft ihren Sta-
tus und ihren Reichtum zu demonstrieren. Und es spielt
leider keine Rolle, wie das Produkt ihr steht. Ich habe mich
bewusst dafiir entschieden, auf unseren Kleidungsstiicken
keine grofen Logos und Namen zu printen. Sie diirfen nicht
dadurch ,teuer” aussehen. Vielmehr soll es bei Framoire um
das Wohlbefinden, Harmonie mit sich selbst gehen — wir
kleiden uns fiir uns selbst, nicht fiir jemanden anderen. Das
wiirde bedeuten, dass unser herkémmliches Kleid im Wert
von 250 € eher in London als in der Ukraine verkauft wird.
Dies waren unsere Annahmen.

Wer sind eure Kunden?

Es sind Erwachsene, die sich fiir sich selbst kleiden und
nicht um jemanden zu beeindrucken. Fiir sie ist es wichtig,
Marken wie Framiore zu untersttitzen: Der Kauf ist viel be-
wusster, als bei anderen Massenproduzenten. Unsere Kun-
den wollen wissen, bei wem sie gekauft haben und unter
welchen Bedingungen die Produkte hergestellt wurden.

Wie kam es zu der Idee, Produkte fiir das Militdr zu
entwickeln?

Alles begann am 25. Februar 2022. Ich rief unsere Mili-
tdrverwaltung an und fragte, wie ich helfen kénnte. Sie sag-
ten, sie brauchten Schlafscicke fiir Militdr. Noch am selben
Tag entwickelten wir den ersten Prototyp. Spdter begannen
wir, mit verschiedenen Stiftungen zusammenzuarbeiten.

Wir wollen nicht zu einer Art Militdrmarke oder -laden
werden. Das Ganze funktioniert so: Jemand aus dem polni-
schen oder englischen Plast (die gréfSte Pfadfinderorganisa-
tion der Ukraine inkl. der weltweiten Diaspora — Anm. der
Red.) bestellt bei uns eine bestimmte Anzahl von Schlafsd-
cken, bezahlt sie und gibt uns die Adressen, an die wir sie
schicken sollen. Auf unserer Website kann man auch direkt
einen Schlafsack fiir einen ukrainischen Verteidiger bestel-
len und bezahlen. Es ist uns gelungen, hochwertige modu-
lare Schlafsdicke zu entwickeln. Alle unsere Entwiirfe sind
unter Beteiligung des Militdrs entstanden. Die Schlafsccke
verfligen Uber wasserdichte Innen- und AufSenhiillen mit
gummierten Verschliissen.
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Wo befinden sich die Biiros der Marke Framiore und
was macht das Unternehmen jetzt?

Das Unternehmen und die Marke Framiore sind in
Grofsbritannien registriert. Ich habe dort eine Partnerin. Vor
kurzem haben wir uns auch in Belgien registrieren lassen.

Vor ein paar Tagen hatten wir ein gemeinsames Meeting
zur Weiterentwicklung der Marke. Insbesondere versuchen
wir, militdrische und kommerzielle Produktionsabldufe zu
etablieren. AufSerdem bereiten wir ein Prototypenlabor vor,
das in zwei Bereichen arbeiten wird. Der erste Bereich ist
ein Labor fiir Textilmuster und Prototypen (physische Pro-
duktion), der zweite Bereich ist die Entwicklung von Funk-
tionstextilien und Textilzertifizierung (dieser Bereich wird in
der Ukraine noch nicht geregelt). Irgendwo in diesem gan-
zen Strudel komplexer Textilien wollen wir auch die ganz
normale Arbeit an Framiore fortsetzen, denn das ist fiir un-
sere Kunden primdr wichtig
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Po3ka)ku peTanbHille, wWo 3MiHMAOCA Yy TBOEMY 6i3Heci nicns
NOBHOMACLUTAa6HOro BTOPrHeHHA?

OUOULL, (y/f/éamcor" 20l 00t
I/4 60@0/10 - e I LCL

ITpo xommaniro SashkaProject Ta ii 3acHOBHHU-
mro OaexcaHApy AoliA€eMaHH MH B>K€ HEOAHO-
Pa30BO 3raAyBaAM HA HAIIMX CTOPiHKax. AAXKe,
AKIIO WAETHCA IPOo (perrHOi3HeC Ta MPOMOILIiF0

ykpaincbkux AusaiiHepiB B Himeuunni, Camra

B2K€ CTAAA HAIIIIM OCOOHMCTHM €KCIIEPTOM.
ToXk AK BU NPUCTOCYBAJINCb 4,0 HOBUX YMOB?

Cawo, TBOIil deluH-areHuii BXXe AeB'ATb pPoKiB. Po3ka)ku
6inblue, WO X0BAETLCA 3a UM ,MOAHMM" cZloBOM?

3 akumu npo6ieMaMu [0BOAUTLCA 3ilLITOBXYBaTUCA B Ll
iHgycTpii?

UYun ctano made in Ukraine eBponeitcbKum
TpeHpgom?
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Was hat sich in deinem Unternehmen seit der Invasion verandert?

o/}wlw/cé&é@ﬂwﬂ(/y
whracinischer Mode
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Uber SashkaProject und seine Griinderin Oleksandra
Doéhlemann (fiir Freunde Sascha) haben wir auf
unseren Seiten schon mehrmals berichtet. Denn
wenn es um das Modegeschift und die Forderung
ukrainischer Designer:innen in Deutschland geht, ist
Sascha bereits unsere personliche Expertin geworden.

Sascha, deine Fashion Agentur ist bereits 9 Jahre alt. Kannst du
verraten, was hinter diesem trendigen Wort steckt?

Mit welchen Herausforderungen ist man in dieser Branche kon-
frontiert?

Was kann man dazu sagen... Also, in unserem lokalen Club der ,anony-
men Geschiéftsinhaber” ging es zwei Jahre lang immer nur um ein The-
ma zum Klagen — den Coronavirus. Der langste Lockdown in Europa
beeinflusste den deutschen Modemarkt erheblich. Bis zu 40% unserer
Offline-Kunden (Geschifte) schlossen einfach.

Auch ukrainische Unternehmen waren von der Pandemie betroffen,
aber die Ukrainer:innen nehmen nicht immer wahr, wie streng der
Lockdown in Deutschland war. Aber im Jahr 2022 wurde mir, wie allen
anderen auch, klar, dass die durch den Coronavirus verursachten Prob-
leme Uberhaupt keine Probleme waren!

Wie habt ihr euch an die neuen Umstande angepasst?

Ist ,Made in Ukraine" ein europaischer Trend geworden?

Auf jeden Fall! Bekannte deutsche Blogger:innen und Aktivist:innen
tragen und werben fiir Made in Ukraine, und immer mehr Deutsche lo-
ben die Qualitat und zeigen stolz ihre Lieblingsstiicke aus der Ukraine.
Die Mitglieder der diplomatischen Vertretungen versuchen, bei jedem
wichtigen Treffen ukrainische Produkte zu tragen.

Jeder muss seinen Beitrag fur den Sieg leisten. Die Forderung der uk-
rainischen Mode in Europa ist unsere Frontlinie, und wir stehen mit
voller Verantwortung dahinter. Alle Probleme mit Zoll und Logistik sind
vor dem Hintergrund eines echten Krieges nicht so schlimm. Und gera-
de rechtzeitig vor seinem Ende miissen wir vorbereitet sein, und wenn
moglich, ukrainische Kleidung tragen!
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Advertorial #Bcebynerensbnay

Die Blicher selbst wurden auf einer dafir eingerichteten
L Internetseite www.kibadu.de angeboten. Gesucht wurden : T S T
Buchpaten, die Biicher fiir ukrainische Familien kauften. ; "'-’_" Y s
Der gréRere Teil wurde aber an Erstaufnahmeeinrichtun- = 1’ = iR 5
gen, Kulturinitiativen und Bibliotheken verschenkt. e ] e — B
o0 Extra fir Bibliotheken wurde ein Katalog angefertigt. Die S : g/ & ] 5 T R ek,
Buchauswahl wuchs auf 120 Titeln, geordnet nach Alters- : W r — i - _ . ﬁ
gruppen. ,Viele Bibliotheken taten sich mit den kyrillischen r Tt s T -
Buchstaben schwer. Zum Gliick ist meine Frau selbst Bibliothe- T pr ; «Knurun 6e3 KopAoHiB» — nepLua iHiLjaTuea YKpaiHCbKOro iHCTUTYTY

=
karin und konnte die Datensdtze zusammenstellen®, erlautert —— - = i =2 kHuru (YIK), ska ctaptysana B 6epesHi 2022 poky. Buaasu,i 3 Ykpaitu

( X J L
a l S B I.u c ke der Jenaer Verleger. Und wenn Anfragen von ukrainischen s — - - i Y 5 6Ee3KOLUTOBHO HaAANM LIABAOHN A5 APYKY AUTAUMX KHUMKOK, SKi
Familien nach Biichern kamen, wurden Buchpakete auch § fo.koh Evir et MOXHa 6yN0 NepeapyKOBYBaTH Y BUTASAT GPOLLYP 33 KOPAOHOM i

An Biicher hatte zunachst kaum jemand gedacht, als ab
Februar 2022 Millionen Menschen in der Ukraine gezwun-
gen waren, aufgrund des gro3 angelegten Angriffskrieges
Russlands ihre Heimatstadte und oft auch ihr Land zu ver-
lassen. Im Fluchtgepack war dafiir meist kein Platz. Doch
neben vielen anderen Unterstiitzungsangeboten entstan-
den schnell auch erste Initiativen, die sich um den Zugang
zu Blichern kiimmerten — vor allem zu den Kinderblichern
fiir junge Ukrainerinnen und Ukrainer im Ausland. Denn es
wurde bald klar, dass Bucher nicht nur ein willkommener
Zeitvertreib sind. Sie sind vor allem ein Verbindungssttick,
helfen dabei, auch in der Fremde den Kontakt zur eigenen
Sprache und zur fernen Heimat zu halten.

,Books without borders” hief3 eine erste Initiative des Uk-
rainischen Buchinstituts (UBI), die im Marz 2022 gestartet
wurde. Verlage aus der Ukraine stellten Druckvorlagen fiir
Kinderblcher unentgeltlich zur Verfligung, die im Ausland

nachgedruckt und an Familien aus der Ukraine verteilt wer-

den konnten — zwar nur als Broschiren, dafiir aber schnell
verflgbar und kostenglinstig.

Zu den ersten auslandischen Partnern, die sich der Initiative
anschlossen, gehérte André Storr aus Weimar in Thiiringen.

Bereits kurz nach dem Start des Projekts hatte er sich an
das UBI in Kyjiw gewandt. Als Miteigentliimer eines jungen
Verlages aus Jena war fiir ihn schnell klar, das Blicher das
Feld sein wiirden, in dem er am meisten helfen kann. Auf
eigene Kosten lieB er zunachst 2.400 Biicher im Rahmen
des ,Books without borders“-Projekts drucken, acht unter-
schiedliche Titel von acht Verlagen.

Doch dabei blieb es nicht. In den ersten Wochen der russi-
schen Invasion lag der Buchmarkt am Boden. Also begann
André statt Blicher nachzudrucken, Kinderblicher bei den

Verlagen in der Ukraine direkt zu kaufen. Am Anfang waren

es zwei Verlage und 20 Titel. Die erste 500 Biicher wurden
im Mai 2022 aus der Ukraine geliefert.

www.fb.com/ FriedrichMaukeVerlag

weiterhin einfach mal so gepackt und versandt. ,Ich freue
mich (iber jedes Buch, das in Kinderhdnde komm®, sagt der
Verleger dazu.

Mehrfach ist André Stérr in den zurtickliegenden Monaten
auch selbst in die Ukraine gereist, hat das BookForum in
Lwiw ebenso besucht wie das Book Arsenal in Kyjiw, die
groBte Buchmesse des Landes. Was als Hilfsprojekt be-
gann, ist inzwischen weit darliber hinaus gewaschen.

Fir seinen jungen Friedrich Mauke Verlag aus Jena, hat
Storr begonnen, Lizenzen von ukrainischen Verlagen zu
erwerben, um ukrainische Blicher in deutscher Sprache

zu verdffentlichen. , Uberwiegend werden wir Romane und
Sachbiicher von ukrainischen Autorinnen und Autoren verof-
fentlichen, wunderbare Biicher, fiir die wir auch das deutsch-
sprachige Publikum begeistern wollen®, erlautert Storr. Aber
Kinderblicher werden natlirlich auch dabei sein, stellt Verle-
ger Storr mit einem Augenzwingern in Aussicht.

FUAE WAL
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Sehivoe Yiodertichey

PO3MOBCIOAYKYBATU POAUHAM 3 YKpaiHu.

OfHMM i3 NepLUMX iIHO3eMHUX NapTHEPIB, SKNN MPUELHABCA 4,0
iHiLiaTKUBWK, 6YB CRiBBNACHMK MOJ1040r0 BUAABHULITBA 3 EHM AHApe
LLTbop. Hesabapom nicsis oronoLleHHs iHiliaTuBK BiH 3BepHYBCA
0o YIKy B Kuesi. BnacHum kowtom BiH HagpyKyBaB 2400 KHUXKOK

y pamMKax «KHUr 6e3 KopAoHiB». | Ha LpOMY He cnMHMBCA. Y nepLui
TUXKHi POCIMCbKOIO BTOPrHEHHS YKPAiHCbKUIA KHUXKKOBUIA PUHOK 6YB
Y BaXKKOMY CTaHi. Tox 3aMicTb nepeapyKy AHZpe noyas KymnyBaTu
OUTAYI KHUXKKW HanpsaMy y BUAaBHULTB. CaMi KHUru 6ynau nogani
3anponoHoBaHi Ha www.kibadu.de.

CneujanbHo ans 6i6nioTek 6y10 TakoXK po3pobeHo KaTaor,
pO3CcopTOBaHMI 3a BiKOBUMU rpynamu. «barato 6i6niotek Manm
TpyAHOLL 3 Kupuaunuero. Ha wacts, Mos Apy>kuHa caMa €
6ibnioTekapKoto i 3MOr/1a ,OMNOMOITU 3 KaTaJslori3aL,ieto», — MOSICHIOE
BMAABELb. A KOJIM 3aMUTU Ha KHUXKKM HaAXOAUN HanpsiMy Bif,
YKpaiHCbKMX ciMen, AHApe BNacHOPYY NaKyBaB Ta BiAnpaBsB
KHWXXKOBI MaKyHKMW. «5 pafito KOXHIM KHWKL, sKa noTpanuia 4o pyK
OUTUHU», — Kaxke AHape LLTbop.

3a ocTaHHi Kisibka MicsuiB BUAaBeLb KijsibKa pasiB i3gmBe B YKpaiHy A0
BookForum y JlbBoBi Ta KHukKoBoro ApceHany y Kuesi.

[.ns cBoro Mmosiogoro
BMAaBHULTBA «Friedrich
Mauke Verlag» LLITbop
KYMY€ B YKPaiHCbKMX
BMAABLLIB NMpaBa Ha BUAAHHS

schone Kinderbticher

YKPaiHCbKMX KHUXXOK Eine Auswahl an Kinder- und Jugendbiichern
HiMeLbKOK MOBOLO. in ukrainischer Sprache fiir Gffentliche
«Mu 6ygemo ny6ikysaTy Bibliotheken

nepeBa>KHO POMaHMU Ta
HayKOBO-MOMYJIAPHI KHUIN
YKpaiHCbKNX aBTOPIB,
AKMMU MW TaKOXX XOYEMO
HaANXHYTU HiIMELLbKOMOBHY
ayguTopito. Ane gutadi
KHU>KKMU, 3BICHO, TeX
6yayTb» — 06iuse AHgpe.

www.kibadu.de
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FoTyouun et Homep, MU He MOrnu oMuUHyTU chepu mucteurTsa. B ymoBax BilHM 6e3niu
YKpalHCbKNX XYA0XXHUKIB NPOAOBXYIOTb TBOPUTU 3a KOPAOHOM, A€ UMMano MiXKHapoAHNX
iHCTUTYLiN HapalOTb YKPAIHCbKUM MUTLIIM NiATPUMKY Ta A,OMOMOTrY.

Mwu nocninkyBanucs 3 TpboMa yKpaiHCbKUMU MUCTKUHSIMU NPO iXHIN ocobucTuin gocsip, y
HimeuuuHi. 3 OnekcaHgpoto Kynikoscbkoto Ta Cepadumoto ByTsaHoBOO MU NO3HaANOMUAUCH
B pamkax ,MegianabopaTtopii nam’arti (Gel[:b]lau #26), pna gakoi gisBuaTta po3pobunu
MPOHU3NMBI Ta HEMOBTOPHI iNnlocTpauii. Toxk Ham 6yno LikaBo NPOCTEXUTU 3a NoJaNbLLINMU
MPOEKTaMM XyaoXHuub. 3 OneHolo YKpaiHUeBOl MU 3ycTpinMcs Ha YKpaiHCbKOMY
HauioHaNbHOMY CTeHAi LuboropiiuHoro J1ennuuabkoro KHUXKOBOIO ipMapKy.

[OBEeNocs TMMYacCcoBO eMirpyBaTu Ao y
[pe3neHa. TyT BOHa BMBYAE MUCTELTBO B ' !
YHiBepcuTeTl obpa3oTBOpYMX MUCTELTB. Y

CBOEMY iHTepaucuMNIiHapHOMY MUCTELTB1

OnekcaHgpa aKTMBHO [OCAiOXYE Taki .

TeMu, fIK cTpax, NcuxiuyHi posnapgwu, Kseniya Fuchs
CMepTb, BiiiHa Ta HaCWIbLCTBO.

INSTAGRAM: @LITTLECOOLART

OnekcaHppa KynikoBcbka - ykpaiHcCbka Fa,
xynoxHuus 3 Opecu. Yepes BiuHY 1m .
¥ = 4

Cawo, po3KaXXu TPOXU Mpo Te, YMM TMU 3ailiMasiacb A0 NOBHOMacwTabHoro
BTOPrHeHHs Ta 3 YOro NOYaBCA TBili MUCTELLbKUI WAAX?

YcBigoMneHui Winsx B MUCTELTBO 5 novasa y 2020 poui. o uporo s Bxe 3aiManacs
i poTorpadieto, i XKMBONMCOM, asie HIKOAM He cripuiiMana ce6e Cepro3HO K MUTLS.
Jo noBHomaclwiTabHoro BTOprHeHHs1 pocii B YKpaiHy s »kuna B Opeci. S 3aiHsnacs
KOJIXKEM | MOBHICTIO 3aKoxaslacsl B L0 TexHiky. Bxxe y 2021 poui 5 6pasa y4acTb y
nepLioMy yKpaiHcbKoMy decTmBasi Konaxky B KMeBi 11 Masia nepcoHasibHy BUCTaBKY.
B ueit yac s noyana posyMmiTu, LLO MeHE LiKaBUTb HaWbisiblue — BiliHa, MeHTa/lbHe
3[0pOB’sl, iAEHTMUYHICTb, CMepTb, reHouMa. Tak noyasna i3guTu B MUCTELLbKI pe3naeHLi
Ha JeOKYMNoBaHUX TepuTopiax JoHeubKoi i JlyraHcbKoi 061acTsx, Wo6 A0C/iayKyBaTh
i TeMu.

B [OpesfeHi TM cborogHi Begewl aKTUBHE MUCTELlbKe XXMUTTA, 6Gepels yyacTb y
BUCTaBKaxX Ta MpPOEKTaX, Tebe ny6/iKyloTb y BiAOMMX XXypHanaX. Poskaku npo
nepuy BucTaBKy B HiMeuumHi, AK TM Ha Hel noTpanuaa Ta aKi 6yam Bigryku?

[MpuixaBwn B [pe3geH B GepesHi 2022 poKy, 1 He cmofiBasiacsa MNoTpanuTu Ha
CBOO MepLly BMCTaBKY TaK LUBMAKO. Bci kKonaxki 4 3aivwmna B YKpaiHi 11 HaBiTb He
MOI/1a YSIBUTU, SIK S MOXXY BUCTaBJIATUCS Ha HOBOMY MicLi. B mepiui TuxkHi 1 Micau,i
A He po3yMisia, 9K S MOXXY TBOpUTU Aecb B [lpesfaeHi, noku BAoMa BiHa. Ane pons
BMpIilLIMIA iHaKLLe, 1 Yepes CyCiAiB s noTpanuia Ha 3axig, y ranepeto Full Moon Gallery.
Tam 51 M mo3HaroMWAach 3 raJIepUCTOM, KU 3aMpOrOHYBaB MeHi CTaTK yYacHULEe
BUCTaBKM, Ha AKi naaHyBanocs 36upatu rpowi Ha 3CY. [lpo6bnema 3 BigCYyTHICTIO
po6iT BUpilLMIACA — MW PO3APYKYBaJIM BUCOKOSIKICHI CKaHM Konaxkie (g ix 3po6una
B CiYHi, HIGBW 3Hana, WO MpUNAeTbCS MOKUHYTU CBOI TBOpW). Byno Ayye CTpaluHo i
51 Ma>Ke He FOBOPWJIA aHi aHMIINCBbKOLO, aHi HiMeubKoto. Asie Le He 3aBaKaslo MeHi
MOMITUTK, LLLO MOE MUCTELLTBO criofiobanocs HiMeLbKil Ny6iui i ranepei.

te.

gen, Tod, Krieg und Gewalt.

Erzahl uns ein wenig dariiber, was du vor der grof3en Invasion ge-
macht hast und wie deine kiinstlerische Karriere begann?

Ich begann meine bewusste Reise in die Kunst in 2020. Davor
beschéftigte ich mich bereits mit Fotografie und Malerei, aber ich
habe mich nie ernsthaft als Kiinstlerin gesehen. Vor dem offenen
Angriff Russlands auf die Ukraine lebte ich in Odesa, wo meine Ent-
wicklung begann. Ich begann mit der Collage und verliebte mich
véllig in diese Technik. 2021 nahm ich am ersten ukrainischen Col-
lage-Festival in Kyiv teil und hatte eine Einzelausstellung. Zu die-
ser Zeit begann ich zu verstehen, welche Themen mich am meis-
ten interessierten — Krieg, psychische Gesundheit, Identitat, Tod,
Voélkermord. Also begann ich, zu kiinstlerischen Residenzen in die
befreiten Gebiete der Regionen Donezk und Luhansk zu reisen, um
diese Themen zu erforschen.

Heute bist du als Kiinstlerin in Dresden sehr aktiv. Du nimmst an
Ausstellungen und Projekten teil und hast auch Veroffentlichun-
gen in den renommierten Zeitschriften. Erzihl uns von deiner ers-
ten Ausstellung in Deutschland Wie bist du dazu gekommen und
wie war die Rezeption?

Als ich im Marz 2022 in Dresden ankam, hatte ich nicht damit ge-
rechnet, dass ich so schnell zu meiner ersten Ausstellung kommen
wirde. Ich hatte alle meine Collagen in der Ukraine gelassen und
konnte mir nicht einmal vorstellen, wie ich an einem neuen Ort aus-
stellen sollte oder iberhaupt hier in Dresden etwas zu erschaffen,
wahrend zu Hause der Krieg herrschte.

Oleksandra Kulikovska wurde 2002 in
Odesa geboren. Wegen des Krieges
musste sie voriibergehend nach Dresden
auswandern. Hier studiert sie Kunst
an der Hochschule fir Bildende Kiins—

In ihrer interdisziplindaren Kunst
untersucht Oleksandra aktiv solche
Themen wie Angst, psychische Stérun-

© Oleksandra Kulikovska



Barato nwopen, ski Ha Wi BMCTaBLj NigXoAu/iM A0 MeHe
Ta [AiAnManMcs  BpakeHHSMM | MokasyBa/M  MiATPUMKY
YKpaiHi, cTanM MoiMu apy3sMn abo KosieraMW B HaACTYMHMX
LPE3EHCbKUX MPOEKTaX. Tak s MOTpanuia y CBOKO Cepeay, i
MOIi HOBi Apy3i NPOAOBXMIM MEHE 3aMnpoLLyBaTK A0 y4acTi B
HOBMX BMCTaBKaXx.

Po3Ka)ku Npo cBiit pesuaeHTCbKUIA A0CBif, L0 BaXK/IMBO AN
3aABKM i YOMY pe3uaeHLii e KpyTo?

3a CBOHO MUCTELbKY Kap'epy s 8 pa3 cTaBasia Yy4acHMLED
MUCTELbKUX PE3UAEHLLIM, NMpUiMMaan Mo 3asBKM Ha y4vacTb 10
pa3, nogaBasiacs 3arajioM Ha pesuaeHuii s 14 pas. s MeHe ue
BE/IMKUI ycniX, 60 Le NiATBEPOXKYE, L0 5 YiTKO PO3yMito MeXxi
MOIX IHTEPECIB i 3aNUTIB MUCTELbKMX OpraHisaLin, siKi KepyoTb
BiA6GOPOM peE3nAEHTIB.

[lns MeHe roNoBHUI CEKPET YYacTi B pe3nAeHLLisX — 3aB3STICTb,
PO3YMiHHSI CBOrO MMWCTELITBA, YBaXKHICTb | TepniHHA npu
HanMcaHHi 3asIBOK, FOTOBHICTb [0 EKCMEPUMEHTIB. 3aBXKAu
nilocoM byae niaroTyBaTh A0 nodadi yci 20/106Hi 00KymMeHmMu
mumusi: CV, Artist Statement i nopmeposio (MeHi B LibOMY 3aBXKM
[ornomaraszio 3anuMcyBaTu YCi MUCTELLbKI MPOEKTU B OKPeMUM
JOKYMEHT Ta peryasipHo ¢oTorpadysat abo CKaHyBaTW CBOI
po6oTu, a ang Artist Statement — KoykHOro pasy npu CTBOPEHHi
CBOro TBOPY MUCTELITBA MNTaTK NPO LU0 BOHO).

PesnaeHuii — ue Kpyto, 60 gonomMara€e HaM BUITU 33 MeXi
30HU KOMGOPTY (@bo HaBNaKW 3po3yMiTu CBOI MexKi KOMOpPTY
i 6i/IbLLIE HIKOMM 33 HUX He BUXOAUTM). B HOBUX yMOBax i Micusx
TBOS TBOPYICTb By/ie Pi3HOM i Lie AyXKe LiKaBo AOC/iAXKYBaTU.

#Bcebynerensbnay
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OKpiM HiMeyuyrHM T MoXKeLl BXKe noxsacTaTucs
Mi>KHapoauumm BucTaekamm (ltanisa, CnoseHis,
Monbw,a, Ukrainian Pavilion DSL VR Space). Sk
CNpuiiMaloTb TBOE MUCTELLTBO B IHLUMX KpaiHaX i
YU € pisHMLA?

Hacnpasgi Le ay»e uikaBe nuTaHHs. o MucTelTBO
AINCHO, CMPUMMAETbLCA iHaKLLe i noKanisalis Taby B
KY/IETYPihTaKoXK Bifipi3HAETHCSA. Bo 6inbLu BiaKpuTa
KpaiHa 0 MucTelTBa npo cekc, JIFBTK+ Ta iHwmnx
cOLja/IbHUX TEeM BOAHOYAC MOyKe B3arasi He
cripMiMMaTi SKick crielmdiyHi Konbopu y poboTi.
HimeyunHa He cnpuitMae Mol ayxe npsMmi 1 3ni
TBOPY MPO BiMHY (Ha\BigMiHY Big, YkpaiHu), a ocb
TBOPWM MPO MeHTaNbHe 340poB'a, ¢inocodChKi
AYMKM MpPO YCTPil CBITY Ta PO3BUTOK TEXHOJIONIN,
Tema iAeHTUYHOCTI TYT ,3axoaaTh". ToMy 3 OfIHOIO
60Ky 5 BiaYyBato BEAUKY MIATPUMKY Bif, CMiSIbHOTH,
3 iHLLIOro BifiMYyBal0 BEJIMKY BTOMY\BiJ, COLLia/IbHOrO
MUCTeLTBa.
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OpHa 3 roJIoBHMX TeM TBOEI TBOPYOCTi Le
MeHTaJibHe 340poB’'s. Sk cnpuitMaloTb  TBOT
AOCUTb KOHTpoBepciitHi po6otn B HiMeuuuHi,
afpKe TeMa J0CUTb TabyitoBaHa?

Tema ginicHo € ay»ke TabyioBaHot B HiMeyuumHi,
60 3 20 BUCTaBOK B HiMeuyuunHi 3a MUHYAiI niBTOpa
POKY TifIbKW OBi BUCTAaBKWU MPEACTaBASAAN PO6OTH,
AKi pedniekcyBasiM TeMy MeHTa/IbHOro 340pOB's
HanpsMy. [lymMato Lo 3HalTK Cnoci6 sSiK NpaBuIbHO
Nnpe3eHTyBaTu Lo TeMy B HiMeuunHi —Lie Mos 30Ha
PO3BUTKY i NM1aHU Ha HaNBAMXKYNIA Yac.

Mo)kell posKasaTu, SK TM Hapasi Hamaraewics
camopeanisyBatuca B JlpespeHi? AKuMM [OCArHEHHAMMU
HaWGi/IbLLE NULLIAELLICA U aBXKEXK Nopaay noYyaTKiByam?

3apa3 B MOEMY >XUTTi MEPESIOMHUIA MOMEHT, i Lie TOYHO Oyae
OY>KE CWIBHO BMJIMBAaTM Ha MOE MucTeuTBo. BoHo cTaHe
wmpiumm | 6yae 6inblue nNpo Midh 0COBUCTUA [OCBIA, HidXK
paHiwe. Tomy cTpaterii 6yayTb 3MiHoBaTUCA. Hanbinbe
MULLIAOCL TUM, WO B MEHEe HapewTi BUXOAWUTb 3apobnstu
CBOIM MMCTeLTBOM. A Lie TUM LWo BCTynuaa B [pe3aeHcbKuii
YHIBEpPCUTET 06Pa30TBOPHNX MUCTELITB.

llopadu nouamkisusim: BYTU BIOKPUTUM [0 EKCNEPUMEHTIB
Ta BNepTo npauroBaTU. Mos cTpaTeria goci nonsrana B igei,
AKLWO S BUCTaB/IIOCb B YCiX MasIeHbKUX rasiepesix, paHo u4m
Mi3HO 5 MOYHY BUCTaBSTUCS B rasiepesx cepeHboro posmipy.
B upbOMYy ceHcCi MUTL 4acTo AinsaTbCs Ha AEKinbKa rpyn: Tux,
XTO MpaLIOE Oy»Xe TOYKOBO, BUCTAB/IIETLCS pa3 Ha piK, asne
Oy>Ke AKICHO; i Ha TUX, XTO SIK S BUCTaBNSETbCA 6araTo, 60 Tak
MPOCTiLLIe PO3YMITU L0 POBUTK, | BiaHyBaTK CBOI AOCATHEHHS. A
HE MOXKY XXUTU 6€3 Ky4i NPOEKTIB i BUK/INKIB B NPOLLECi pO6OTU.
MeHi HacnpaBgi 30a€TbCA, LLO LS Pi3HULA B CTPATETisX AyXe
3a/1€XKUTH Bif, XapaKTepy. A LLie pagyKy 3a noTpebu xogmuTn Oo
ncuxoTepaneBTa, Wo6 NoBipUTH y CBOT CUM Ta NOIKOGUTU CBOE
MUCTELTBO:)

Aber das Schicksal entschied anders, und durchémeine Nach-
barn kam ich zu einer Veranstaltung in der Full Moon Gallery.
Dort traf ich einen Galeristen, der mir anbot, an einer Ausstel-
lung teilzunehmen, um etwas Geld fiir die ukrainischen Streit-
kréfte zu sammeln. Das Problemfmit den fehlenden Werken
wurde gel6st, indem wir hoehwertige Scans meiner Collagen
ausgedruckt haben (ich hatte sie im Januar angefertigt, als ob
ich gewusst hitte, dass ich meine Werke bald zurticklassen
muss). Es war sehntbeangstigend und ich sprach kaum Englisch
oder Deutsch. Aber das hat mich nicht daran gehindert, fest-
zustellen, dass das deutsche Publikum und die Galerie meine
Kunst mochten. Viele Menschen, die bei dieser Ausstellung auf
mich zukamen, ihre Eindriicke mit mir teilten und mir ihre Un-
tersttitzung fiir die Ukraine zeigten, wurden danach zu meinen
Freunden oder Kollegen bei spateren Dresdner Projekten. So
kam ich in mein Umfeld, und meine neuen Freunde luden mich
immer wieder ein, an neuen Ausstellungen teilzunehmen.

Erzidhl uns von deinen Erfahrungen mit Kiinstlerresidenzen.
Was ist wichtig fiir die Bewerbung und warum sind Residen-
zen cool?

Wahrend meiner kiinstlerischen Karriere habe ich 8 Mal an
Kiinstlerresidenzen teilgenommen, 10 Mal wurden meine Be-
werbungen angenommen, und insgesamt habe ich mich 14 Mal
beworben. Dies ist ein groler Erfolg fiir mich, denn es bestatigt,
dass ich die Grenzen zwischen meinen Interessen und den Be-
dirfnissen der Organisationen, die die Residenten auswahlen,
genau kenne.

Der geheime Trick fur die Teilnahme an Residenzen besteht fiir
mich in der Ausdauer, dem Verstandnis fir eigene Kunst, der
Aufmerksamkeit und Geduld beim Schreiben der Bewerbungen,
der Bereitschaft zu Experimenten. Es ist immer von Vorteil, alle
wichtigen Dokumente fiir die Einreichung im Voraus parat zu
haben — den Lebenslauf, das Artist Statement ‘und das Portfo-
lio. Jedes Mal, wenn ich ein Kunstwerk schaffe, frage ich mich,
worum es geht und welchen Wert ich damit vermitteln will. Re-
sidenzen sind cool, weil sie den Kiinstlern helfen, unsere Kom-
fortzone zu verlassen (oder umgekehrt, unsere Komfortzone zu
verstehen und darin zu bleiben). Unter neuen Bedingungen und
an neuen Orten wird die eigene Arbeit anders sein, und das ist
sehr interessant zu erkunden.

Neben Deutschland kannst du bereits auf internationale Aus-
stellungen stolz sein (Italien, Slowenien, Polen, Ukrainian Pa-
vilion DSL VR Space). Wie wird deine Kunst in anderen Lan-
dern wahrgenommen und gibt es einen Unterschied?

Das ist eigentlich eine sehr interessante Frage. Denn Kunst wird
wirklich unterschiedlich wahrgenommen und wo Tabus in der
Kultur in verschiedenen Landern verankert sind ist unterschied-
lich. Ein flir die Kunst tber Sex, LGBTQ+ und andere soziale
Themen offenes Land kann gleichzeitig bestimmte Farben im
Werk Uberhaupt nicht akzeptieren. Deutschland zum Beispiel
akzeptiert meine sehr direkten und wiitenden Arbeiten Uber
den Krieg nicht (im Gegensatz zur Ukraine), aber Arbeiten tber
psychische Gesundheit, philosophische Gedanken Uber die
Weltordnung und die Entwicklung der Technologie, das Thema
der Identitat werden hier akzeptiert. Auch in anderen Landern
habe ich mit positiveren Werken und Werken tber persénliche

Identitat und geistige Gesundheit Erfolg gehabt. Einerseits flih-
le ich mich von der Gemeinschaft sehr unterstitzt, aber ande-
rerseits bin ich der sozialen Kunst sehr tiberdriissig.

Eines der Hauptthemen deiner Arbeit ist die psychische Ge-
sundheit. Wie werden deine ziemlich kontroversen Arbeiten
in Deutschland wahrgenommen?

Meines Erachtens ist dieses Thema in Deutschland wirklich
sehr tabuisiert, denn von 20 Ausstellungen in den letzten an-
derthalb Jahren wurden die Werke mit dem direkten Bezug auf
psychische Gesundheit nur in zwei davon gezeigt.. Ich denke,
einen Weg zu finden, dieses Thema in Deutschland angemessen
zu prasentieren, ist mein Entwicklungsbereich und mein Plan
fiir die nachste Zukunft.

Kannst du uns erzihlen, wie du dich derzeit in Dresden zu ver-
wirklichen versuchst? Auf welche Erfolge bist du am meisten
stolz und natiirlich hast du vielleicht auch ein paar Tipps fiir
Anfanger?

Ich befinde mich gerade an einem Wendepunkt in meinem
Leben, und das wird definitiv gro3e Auswirkungen auf meine
Kunst haben. Sie wird aufrichtiger werden und mehr von mei-
nen personlichen Erfahrungen handeln als bisher. Ich denke,
dass sich meine Strategien andern werden. Am meisten stolz
bin ich auf die Tatsache, dass ich endlich Geld mit meiner Kunst
verdienen kann. Und auch, dass ich an der Hochschule fiir Bil-
dende Kiinste Dresden aufgenommen wurde.

Mein Rat fiir Anfanger: Sei offen fiir Experimente und arbeite
hart. Meine Strategie war bisher, dass ich dachte, wenn ich in
allen kleinen Galerien ausstelle, werde ich friiher oder spater
auch in mittelgroRBen Galerien ausstellen. In diesem Sinne wer-
den Kinstler oft in mehrere Gruppen eingeteilt: diejenigen, die
sehr sporadisch arbeiten und einmal im Jahr ausstellen, aber mit
hoher Qualitat; und diejenigen, die, wie ich, viel ausstellen, weil
es einfacher ist, zu verstehen, was zu tun ist, und ihre Erfolge zu
spiiren. Ich kann nicht ohne eine Vielzahl von Projekten und He-
rausforderungen im Prozess leben. Ich glaube, dass dieser Un-
terschied in den Strategien sehr von der Personlichkeit abhangt.
Ich rate dir auch, einen Therapeuten aufzusuchen, wenn du das
brauchst, um an dich zu glauben und deine Kunst zu lieben:)

leksandra Kulikovska
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Cepa¢uma ByTsiHOBa — yKpalHCbka
XY[OXHULA—NOCTAHOBWMLA Ta
inocTpatopka 3 Kuesa

INSTAGRAM: @simasi3

Cepadumo, posKaXkKu 3 4Oro noyaecs TBili MUCTELLbKUI
wnax?

S BCe XKMTTS pocsia B MUCTELLTBI, TOMY LLLO MOXOZXKY 3 Linoi
MUCTELbKOT poanHU. Toxk BUGOPY Y MeHe He 6ys1o (cMiembcs).
A HaBYanacb Ha cueHorpadky, TOXK MiC/ig HaBYaHHS oApasy
niwna npaytoBati Ha TenebadveHHs. Came He B TeaTp, TOMY
Lo Mpissa npautoBaTh Y KiHO, i MeHi 34aBanoch Le 6i/bLi
aKTya/lbHUM. BNpoaoBXX LibOro Yacy npoAoByKyBasia nmcaTw,
Xo4ya ue 6yn10 HecucTeMaTMyHO, ByBano i HAZOBro MipHasa
3 ro/I0BOK Yy TesiebayeHHs, ane 3aBXAW noBepTasacb A0
HanucaHHs KapTuH. OCTaHHIM YacoOM MOEIO YBaroto 3aBo104,iB
Konax, Le Oys10 Wock HOBe i BoAHOYaC i3 AUTUHCTBA, KON
TaTo [laBaB MEHi CTapi XKypHa/u, LL06 5 3 HUX LLOCb BMpi3aa.
KpiMm Toro, Le sikocb MoB'A3yBasio MeHe 3i cleHorpadieto,
TOMY L0 MOXHa Oy/l0 CTBOPHOBATM A0CUTb YyAepHaLbKi
0bpasm, i 9K6U «BUXOANTM 32 PaMKWU [03BOJIEHOMO», YOrO A
iHKOJIM HE MOXKY 3PO6BUTU B )KMBOMMUCI, XO4a MMCAaTU MaC/IOM -
e CNpaBXKHs 1to60B. OTIKe, A MOTUXEHBKY YKWUa | MpaLoBasia
[,0 MOMEHTY NMOBHOMACLUTabHOro BTOPrHeHHs B Moo KpaiHy.
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Poska)ku npo cBoto neply BuctaBKy B HimeuumHi?

Lle Bipbynocs gy>ke CnoHTaHHO, S npwuixasna B Himeyunny
i nicns AekinbKox MicaliB CUAHHS B YOTUPbOX CTiHAxX
3po3yMina, Wo Tpeba LWoCh PO6UTH, iHaKLLE BTPady PO3yM.
Y dencbyui s 3HaLwNa yKpaiHCbKi LEeHTPpU, NoAUBUAACH LLLO
i AK, 3po3yMisia, O rpomMaja Be/IMKa Ta Hanucana JUCTu
opraHizaTopaM. A NoTiM Ha SKOMYCb YKpaiHCbKOMY 3axofi s l
NPOoCTO NiAiNLwwNa A0 OpraHi3aTopKu 11 po3kasana i npo cebe '
Tai Npo CBOK TBOPHICTb. 3anpOMoHyBana CBOK CMIBMPALYO.  rpajoTh CBOK POJIb. YCBIAOMIEHHS IHKOIM MPUXOANUTL Mi3HO,
3 uporo Bee it nodanock. Lle 6y 6naroAiiiHmMit KOHUEPT, Ha  ane kpallie Mi3HO, HiXX Hiko/M. TOX BiABiZyBadi Man 3mory
SKOMY 51 Ma/a 3MOry NpeACTaBUTH CBOT KApPTUHY. nocNyxaTW CUpPeHy, MOMEPEMMKATM KaHaau  TpariuHux
YKPaiHCbKMX HOBWH abo mocnyxaTu pafio 6ins poséutoro

MeHe 0co6MCTO Ay)Ke Bpasuam TBOI aHiMauii 3 BucTaBkn  BUICHT GyanHky B Mapiynoni.
«Not my reality — mMo)kew po3kasaTu Tpoxu npo Lo

BMCTaBKY, IK T Ty noTpanuaa i siki 6ynm sigryku? LLlo MoXKeLu nopaay Heo6i3HAHMM NoYaTKIBLAM?

MpoekT ,Not my reality® npo Te sk cnpuiiMaioTb BiliHY B Al BBaXKalO, LLO HOBi 3HAMOMCTBA 3aBKAM HECYTb HOBI
YKpaiHi iHo3eMu,j, a iHKoM 11 caMmi yKpaiHui. B3aTu yyactb y MOX/MBOCTI. ToK, pagpKy BiABidyBaTW MICLEBi BMCTaBKM,
BUACTaBLi MeHi 3anporoHyBasa 3HalOMa XYAOXKHMUA, AKA  3pa/ioMUTMCS 3i CMIIBHOTOMD, | ABXKEX HE BTPAYaTH Lii HOB
3apas Tex »uee B [lpesfieHi. [oTyBanace BUCTaBKa LMOPOBOT  3ua510McTBa, 2 IPO6yBaTH ChiBnpaLoBaTv. KOKEH MaseHbKMI

aHimallji, sika Masia TPaHC/IIoBATUCA LiI0060BO Y BIKHAX HA  qpoekT, KOYKHA HOBa CMIIBMPALLS MalOTb CBOK KOPUCTb.
BEJIMKUX eKpaHaXx 3i 3BYKOM. S He Masia }KOAHUX CYMHIBIB, L0

Mos Tema 6yae nos’asaHa 3 BiliHow. Konu g npuixana cioam
BrepLue, NOCTiHO AyMaJia, YoMy TyT BCi Taki ,HOpMaJIbHi“ Ta
L,LACAMBI", Y)KMBYTb CBOE XKMUTTA! Aros, Tam 110N MOMMPAOTh
wopaHsa! OroeTamTecb!!! Ane HaBKpyrm crokii. 3BiCHO MeHi
XOTiJIOCb KpmyaTu. Ta Yn MOXKy 5 3acyayKyBaTu umx atogen? Hi.
Ane MeHi XOTi/IoCb NOKa3aTu IK0AAM iX, Ha Xafb, 6anay>KicTb,
i HaragaTw, WO 3HOBY XK, Ha YKaJlb, LIE MOXXE CTAaTUCh i3 KOXKHUM.
MigMiHa NOHATL | enemMeHTapHa HEOBI3HAHICTb YK HE3PIICTb

© Serafyma | utianova

TaKoyK BaXK/IMBO CAiAKyBaTK 3a MPONO3ULLiSIMU Y COLLiasIbHUX
Mepexax, Ha pecTmBanax Ym BUCTaBKax. A Lie, NpuixasLUK 40
HOBOIO MiCTa Ta HOBOI KpaiHW, HalMBaXK/IMBiLLIE | HAMNPOCTILLlEe,
e 3BEepHyTMUCS A0 YKpaiHCcbKoi rpomagun. Ham  ayke
BaXKKO 6€3 MiATPUMKM B HOBUX YMOBax, TOXX He 6iliTecs
3HaMOMMTUCS, 3a8B/IATU NPO cebe, po3KasyBaTK Npo cebe Ta
CBOi Npono3uLiji.

Serafyma Vutianova ist eine ukrainische
Storyboard- Kiinstlerin und Illustratorin
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Serafyma, erzihl uns, wie hat dein Kiinstlerweg angefangen?

Die Kunst begleitet mich schon mein ganzes Leben lang, denn
ich stamme aus einer Kiinstlerfamilie. Ich hatte also keine
Wahl (lacht). Ich bin studierte Bithnenbildnerin und nach mei-
nem Abschluss habe ich sofort fiir das Fernsehen gearbeitet.
Nicht im Theater, denn ich trdumte davon, in der Kinoindus-
trie zu arbeiten, und das schien mir relevanter zu sein. Wah-
rend dieser Zeit habe ich weiter gemalt, wenn auch nicht sys-
tematisch, und manchmal Iéste ich mich fir langere Zeit im
Fernsehen auf, kehrte aber immer wieder zur Malerei zuriick.
In letzter Zeit haben Collagen meine Aufmerksamkeit gewon-
nen, was fir etwas Neues und gleichzeitig vertraut war, denn
Collagen erinnern mich an meine Kindheit, als mein Vater mir
alte Zeitschriften zum Ausschneiden gab. Auerdem verband
mich das irgendwie mit der Szenografie, denn ich konnte
ziemlich seltsame Bilder erschaffen, und es war wie ,tUber die
Grenzen des Erlaubten hinausgehen®, was ich in der Malerei
manchmal nicht kann, obwohl die Olmalerei meine wahre
Liebe ist. Ich habe einfach gelebt und gearbeitet, bis zum Zeit-
punkt der Invasion.

Erzihl uns tiber deine erste Ausstellung hier in Deutschland?

Es geschah ganz spontan. Ich kam nach Deutschland und nach
ein paar Monaten in den vier Wanden wurde mir klar, dass ich
etwas tun musste, sonst wiirde ich den Verstand verlieren. Auf
Facebook fand ich ukrainische Zentren, sah mir an, was dort
los war, stellte fest, dass die Gemeinschaft gro8 war, und kon-
taktierte Organisatoren. Bei einer ukrainischen Veranstaltung
bin ich dann einfach auf die Organisatorin zugegangen, habe
ihr von mir und meiner Arbeit erzdhlt und ihr meine Mitarbeit
angeboten. So hat alles angefangen. Es war ein Benefizkon-
zert, bei dem ich die Gelegenheit hatte, meine Bilder zu pra-
sentieren.

Ich war personlich sehr beeindruckt von deinen Animatio-
nen in der Ausstellung ,,Not My Reality” — kannst du uns ein
wenig Uber diese Ausstellung erzihlen, wie du dazu gekom-
men bist und welche Art von Feedback du bekommen hast?

/54-55/

Bei dem Projekt ,,Not my reality* geht es darum, wie Menschen
aufRerhalb der Ukraine und manchmal auch Ukrainer selbst, den
Krieg in der Ukraine wahrnehmen. Ich wurde von einer bekann-
ten Kinstlerin, die jetzt auch in Dresden lebt, eingeladen, an
der Ausstellung teilzunehmen. Angedacht war eine Ausstellung
mit digitalen Animationen, die rund um die Uhr in den Schau-
fenstern auf groBen Bildschirmen mit Ton ausgestrahlt werden
sollte. Ich hatte keine Zweifel, dass mein Thema mit dem Krieg
zu tun haben wiirde.

Als ich zum ersten Mal hierher kam, dachte ich immer wieder,
warum hier alle so ,normal“ und ,glticklich” sind und ihr Leben
leben! ,Hey, dort sterben jeden Tag Menschen! Wacht auf!”
Aber alles war ruhig. Natirlich wollte ich schreien. Aber kann
ich es diesen Menschen verdenken? Nein. Aber ich wollte sie
daran erinnern, dass dies leider jedem passieren kann. Die
bewusste Substitution der Begriffe und grundlegende Unwis-
senheit oder Unreife spielen eine Rolle. Die Einsicht kommt
manchmal spat, aber besser spat als nie. Deshalb hatten die
Besucher die Méglichkeit, bei der Audionbegleitung zwischen
einer Sirene, dem Kanal fiir tragische ukrainische Nachrichten
oder dem Radio in der Nahe eines zertrimmerten Hauses in
Mariupol zu wechseln.

Welche Tipps hast du fiir die nicht gut informierten Anfan-
ger?

Ich glaube, dass neue Bekanntschaften immer neue Méglich-
keiten mit sich bringen. Daher rate ich, lokale Ausstellungen
zu besuchen, die lokale Community kennenzulernen und na-
tirlich diese neuen Bekanntschaften zu pflegen. Jedes kleine
Projekt, jede neue Zusammenarbeit hat seine Vorteile.

Es ist auch wichtig, Angebote in den sozialen Medien, auf
Festivals oder Ausstellungen zu verfolgen. Wenn man in ei-
ner neuen Stadt und einem neuen Land ankommt, ist es am
wichtigsten und einfachsten, die ukrainische Diaspora zu
kontaktieren. Es ist sehr schwierig fir uns, Kiinstler, ohne Un-
terstlitzung in einer neuen Umgebung zu leben, also zogert
nicht, Freundschaften zu schlieBen, euch auszudriicken und
von euch und euren Ideen zu erzahlen.

© Serafyma Vutianova
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E -E Olena Ukraintseva ist eine Kiinstlerin aus Ma-

riupol, die der Meinung ist, dass die bildende
Kunst eine universelle Sprache ist, die das
Fundament schafft, lber die schwierigen Themen
zZu 1§ipgechen und Losungen fir komplexe Probleme
o zu finden.

OneHa YKpaiHueBa - ykpaiHcbka XymoXHuus 3
Mapiynons, fika BBaxa€ Wo obpa3oTBOpYE MUCTELTBO
— Ue yHiBepcanbHa MoBa, fka CTBOPWE NpuBip ans
pPO3MOBM Ha HaWCKMagHiwi TeMu Ta 3HAUTKU BUpPileHHS

CKMagHUX MUTaHb. @

OneHo, 3 4Oro po3noyaBcs TBili MUCTeLbKui Waax y HimeyunHi?

MpoTarom 5-7 pokiB pa3s Ha TWXKAEHb A NuUWy 6arato JIMCTIB Ta
MoBiJOM/IEHb, fAKi MOYMHAIOTbLCS 3i CcTaHAapTHoro ,/lobpozo OHs!
Mene 36amu OneHa YkpaiHuesa. 51 xydoxucHuus 3 Mapiynona“. 3aBasku
UMM SINCTaM 3aB'A3YETbCA CMi/IKYBaHHSA, MOTIM iHKO/M — 3yCTpidi B
peasibHOMY YKUTTI Ta sIKiCb CMinbHI nogii.

Taknm YnHoM y 2018 polii 1 pa3oM i3 iHLIMMU MUTLAMM 3 Mapiynons
OMMHWACcA B HiMeLbKOMY MicTi 3ireH. Mu npusesan suctasky ART@
WAR, B\siKilt po3noBigasm npo BilHY Ha cxofi YkpaiHu, o TpMBaE 3
2014 poKy. Y Hac 6y KapTMHM Ta KHWUra noesii M nposu, HanucaHa
aBTOPaMU 3 OKYMNoBaHUX TepuTopilt Ta Kpumy. B opraHisalii BUcTaBku
Ta MepeKkaafi \KHUrM Ham gornomaraau Himuj, ski 3anpoBaawau
LI iHILiaTUBY. 3. HUMM NPOAOBXKYBAJIOCS CMIJIKYBaHHA M nicas
NOBEPHEHHS J0A0MY.

[MoTiM B Mapiynoai Mu 3ano4vaTkyBasiM iHLIMA NPOEKT — ,Post-
Most®. Lle 6yna TBopdYa iHiujaTwBa Micuesmx doTorpadie Ta
MWUTLLIB MPO PO3BUTOK IHAYCTPiasibHOrO MNPUGPOHTOBOrO MicCTa,
MPO MEPEOCMUC/IEHHSI MOFO LLIHHOCTI A5 KUTENiB Ta KpaiHu, npo
MOro YKpaiHCbKY iCTOpIt0, caMobyTHIO apXiTeKTypy, NMpo npupoay
npuasoBcbKoro cteny. [NpoeKT BusBuBCs BaaanMm. BiH cTaB LWopivHUM
1 npoxoAuB 3 poku nocisib. KiIbKICTb,y4aCHUKIB LLLOPOKY 3pocTaa,
y 2021 polli Le BXXe 6yna BceyKpaiHCbKa nogis, Ha siKy npuizanam
MWTLLI 3i BCi€i YKpaiHu Ta 3 €Bponun. 3apas 4ac, B SSKMin 8 3alManacs
OpraHi3aLli€ro pe3naeHLLil Ta BUCTABOK 3rafyETbCA K HalLLACMBILLI
MOMEHTU TOI0 XXUTTS...

B nepui 24 aHi NoBHOMacLUTaBHOroO BTOPrHEHHS MU BUXXMBaIM 6€3
CBiT/1a, TENa 1 BOAW, SIK BCi B Mapiynoni. [oTyBasiv Ha By mLL, LyKanu
NMOPATYHKY B ,,6i/1bLLI CMOKIMHUX" paioHaXx. JMBOM 3aULLIMANCD Ui I
HEYLLKOZYKEHI, BUiXa/In 3 IBOMA BajlizaMy Ha TPbOX.

Llle po Toro, sk nNponaB 3B’A30K, MEHi NMucanu Ti caMi HiMLj, sKi
3anpoLUyBasiv Hac Ha BUCTaBKy Y 2018 poui. Oco61MBO IMCTYBaHHS
3aB's13an0cs 3 PiTolo, sika cTasia MOiM MPOMEHEM CBiT/1a, LLLO BKa3yBaB
wnax. 21 6epesHs, K TibKM MW BUBpanncs 3 MicTa, s Hanmcana,
Lo Mato NpUNHATYK Ti nponosuuito npuixatn B HimeuyunHy. Beaxkato,
LLO ,iCTOpisA ycrixy', AKLLO MO ICTOPIO MOXHa Ha3BaTU YCMiLLHOW,
rnoYasiacb came 3 Lboro — 3 HelMMOBIpHOI PiTn. BoHa npuitHana Hac
3 CMHOM Y cebe BaoMma. TiJIbKK Ti, XTO AepeXxunn BiHy, eBakyaLito,
TOTa/IbHY HEBIAOMICTb, MOXYTb OLLIHUTU, SIKMIA Le cKapb — ujina
KiMHaTa, AMBaH, CBIT/10, IHTEPHET, Ternsia BoAa, CMOKil Ta 6e3neka.

MeHi ay)ke XoTinocs posnosicTM CBiTY MNpo Te, WO CTasio 3
Mapiynosem, Lo Moro AiicHO B6MBatoTb NpsMO 3apas, Npo YKpainy,
sIKa YUHWUTb OMip, CTPaXKaae M NoTpebye AONMOMOMU, MPO NaM’sITKU 1
KYZIBTYPHY CMAALLMHY, SIKY 3HULLLYHOTb... KOoXXeH AeHb MPUHOCKB HOBI
TEMMU, SKi BiAGMBaAUCb B MOIM AyLli YOPHMMKU MNpoBa/IsMU. BoHm
©0Ai1 1 3aBaXkaniv gyxaTu. BoHu npuMyLLyBaam MeHe niasoauTucs
1 pyXaTucb. POGUTK HeobXiaHI pedi A1 0dOPMIEHHS LOKYMEHTIB B
HimeuuunHi, MantoBaTH, LUYKATU MOXXMBOCTI MOKa3aTU CBOi poboTH,
NMO3HAaNOMUTUCS 3 MiCLLEBOIO MUCTELLKOKO CMiSIbHOTOHO.

INSTAGRAM: @ukraintseva_elena -

Olena, erzihl uns, wie hat dein Kiinstlerweg hier in Deutsch-
land angefangen?

Seit 5-7 Jahren schreibe ich einmal pro Woche eine Menge
Mails und Nachrichten, die mit dem typischen ,Guten Tag! Mein
Name ist Olena Ukraintseva. Ich bin eine Kiinstlerin aus Mariupol“.
beginnen. Dank diesen Briefen sind zahlreiche Bekanntschaf-
ten und auch das eine oder das andere Treffen im ,realen Le-
ben“ und sogar einige gemeinsame Projekte entstanden.

So bin ich 2018 zusammen mit anderen Kiinstler:innen aus
Mariupol nach Siegen in NRW gekommen. Wir die Ausstellung
ART@WAR mitgebracht, die (iber den seit 2014 andauernden
Krieg in der Ostukraine berichtete. Wir hatten Bilder und ein
Buch mit Gedichten und Prosa von Autor:innen aus den be-
setzten Gebieten inkl. der Krim dabei. Die Deutschen, die die-
se Initiative ins Leben gerufen haben, haben uns geholfen, die
Ausstellung zu organisieren und das Buch zu tbersetzen. Auch
nach unserer Riickkehr in die Heimat sind wir mit ihnen in Kon-
takt geblieben.

Dann starteten wir ein weiteres Projekt in Mariupol, PostMost.
Dabei handelte es sich um eine kreative Initiative lokaler Foto-
grafen und Kiinstler , die sich mit der Entwicklung einer indus-
triellen Stadt an der Grenze zum Kriegsgebiet beschiftigte, um
den Wert Mariupols fiir die Einwohner und die ganze Ukraing,
die ukrainische Geschichte der Stadt, ihre urspriingliche Ar-
chitektur und die Natur der Asow-Steppe neu zu Gibérdenken.
Das Projekt war ein Erfolg. Es wurde zu einer jahrlichen Ver-
anstaltung und fand drei Jahre hintereinandeér statt. Die Zahl
der Teilnehmer wuchs von Jahr zu Jahr,.ind 2021 war es be-
reits eine Veranstaltung, an der Kiinstler:innen aus der ganzen

Ukraine und aus Europa teilnahmen. Heute erinnere ich mich
an die Zeit, in der ich Residenzen und Ausstellungen organisier-
te, als an die gliicklichsten Momente meines Lebens...

Die ersten 24 Tage des offenen Angriffs iberlebten wir ohne
Strom, Warme und Wasser, wie alle anderen in Mariupol auch.
Wir kochten auf der Stra3e und suchten Zuflucht in ,ruhigeren”
Gebieten. Wie durch ein Wunder blieben wir unversehrt und
konnten mit zwei Koffern fiir drei Personen fliehen.

Noch bevor das Netz verschwunden war , habe‘ich die Nach-
richten von denselben Deutschen erhalten,die uns 2018 zur
Ausstellung eingeladen hatten. Ich hatte eine besondere Ver-
bindung zu Rita, die zu meinem Leuchtturm wurde und mir den
Weg zeigte. Am 21. Mérz, sobaldwir die Stadt verlassen hatten,
schrieb ich, dass ich ihr Angéebot, nach Deutschland zu kom-
men, annehmen muss.

Ich glaube, dass meine ,Erfolgsgeschichte®, wenn sie als Erfolg
bezeichnen kann und will, mit ihr begann — mit der unglaubli-
chen Rita. Sie hat mich und meinen Sohn bei sich zu Hause auf-
genommen. Nur wer Krieg, Evakuierung, totale Ungewissheit
erlebt hat, kann wirklich beurteilen, was fiir ein Schatz das ist —
ein ganzes Zimmer, ein Sofa, Strom, Internet, warmes Wasser,
Frieden und Sicherheit.

Ich wollte der Welt unbedingt erzahlen, was mit Mariupol pas-
siert ist, dass die Stadt gerade wirklich in Schutt und Asche
wird; Giber die Ukraine, die Widerstand leistet, leidet und Hilfe
braucht; tiber die Denkmaler und das kulturelle Erbe, die zer-
stort werden... Jeder Tag brachte neue Themen, die sich in mei-
ner Seele mit schwarzen Rissen widerspiegelten. Sie taten weh
und machten mir das Atmen schwer.

© Olena Ukraintseva
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Po3ka)ku npo cBiit peaugeHTCcbKUi1 B,ocBia?

LLlykatoun MOXIMBOCTI AN MUTLIB, 8 HaTpanuaa Ta nojana
3as1BKY Ha pe3nAeHLLito, Ky HiMeLbKi XyL0XHUKM MPOBOAUIN
B MaJileHbKOMy MicTeuky nig JroccensgopdoM. M meHe
3anpocuaun. S Baranacs, ixaTu, UM Hi. bo Yyrka KpaiHa, YyxKi
NOAM, MOBY 3HAO TiNIbKM aHITINCBKY... AJle SKOCb HaBaXkmiacs
Ta pyLUMIa pa3oM i3 CUHOM.

[ani meHe Bena meTa i Miit 6isib. Mpo YkpaiHy B pe3unaeHLii
S pO3rMoBifasna KOXHOI0 AHS 1 KOXXHOMY, XTO FOTOBWM OyB
MeHe cnyxaTu. 3a TUXKAEHb OpraHi3aTopu 3anpornoHyBaau
MeHi MPOBECTU pe3uAeHL0 ANs YKPaiHCbKUX MUCTKUHD,
sKi BTEK/U Big, BilHW. A 3po3yMmina, wo nonpu BilHy ,Post-
Most" npofoBXKye icHyBaTU I Lie Aa€ Hadito, Lo 1 Mapiynosb
BUCTOITb, B>XuBe. Lle 6yna wacnmea MuTh. Toro AHA XTOCh 3
XY[LOXKHUKIB CKa3aB, L0 BriepLleMobaymBs, SK s NOCMIXarCh.

Tak BAanocs opraHisyBaT¥ HacTymHy pesuaeHujo ,Post-
Most" B MicTeuky ben6ypr-Xay. XyaoxkHui, aki 6panu
y4yacTb B MPOEKTI B.AOMNEPEAHI POKM, Pafo BiAFyKHYAUCS 1 MU
3yCTPISIMCS, CNiAKYBaAUCS Ta NPaLoBaan pasoMm.

3 2015-ro poky TM 6yna Y4YaCHMLEI YUC/IEHHUX
MDKHapogHUX BUCTaBOK Ta dectuBanax. K TU LbOro
pocaraew?

IcTopis 3 BUCTaBKaMn — ue Ginblue npo BAadvy. Y noLuykax
KOHTaKTIiB Ta opraHi3aujii npouecie gyke gonomorim Pita Ta
iHWi HoBi Apy3i. Cepef HUX — [BETTA, XyA0XKHULSA 3 CYCiAHbOIO
3 MOIM MiCTeYKa, fiKa HeMMOBIpHO MiaTpUMYe YKpaiHy W
yKpaiHuiB. 3a T1i iHiuiaTMBolo perynspHo BigbyBatoTbcs
APMapKu, Ha SKUX MW MPOJAEMO BMPOOU pyyHOi poboTu
Ta 36MpaEMO KOLITU I CMAPSIMOBYEMO iX Ha Jornomory
YKpaiHCbKUM BOJIOHTEPAM, 3 IKUMU BXXE MaEMO 3B'I30K.

Tpeba 3a3HauMTK, LWO 3a el pik BUCTABKM BY/1M 30BCIM pi3Hi.
B xoni yHiBepcUTETY nifg, Yac KOHbEpeHLii, B XoJi JiKapHi,
HaMPWKIHLj pe3naeHUid — TakoXK 6Y/In BUCTaBKWN BMPOAOBXK
OeKinbkox AHiB. HaBiTh BUCTaBKa OAHIEI KapTUHWU Y ABEPSX
peknaMHoI areHuii Texx ‘@ys1al TakoXX BnepLle B >XUTTi MO
po60Ty NpofaBaan Ha ayKuioHi. | He 6yab-Ae, a B bepiHi.
Mpowi niwnun Ha GnarogiviHi wini ons YkpaiHu, a 1 oTpumMana
LaneHnin apane, crnocTepiraloyn 3a Xo40M TOPriB.

LLlo nopaguw novatKiBuam?

[ns Toro, wo6 wock BAABasOCh, NOTPiOHA LjiecnpsMoBaHa
LisNbHICTE Ta BAaya. Ane [igfbHICTb Ta MPOAKTUBHICTb
— BaXuBiWi. MoxkamMBocTel AN MUTLIB YW KYJILTYPHUX
Anisyie B HiMewunHi — goctaTHbo Ans po3BUTKY. MMiaTpumka
AepXaBW Ha pi3HMX piBHSAX TakoxK €. He 3aBKam 30BCiM
3pO3yMifio, SIK came Bce TyT MpaLiog, ase Le crnpasa LocBigy
Ta 4acy. A wWe g noMmiTuAa, Wo B MNOPIBHSAHHI 3 YKpaiHow B
HiMe4uunHi Opakye KaHaniB HagaHHa iHbopmauii. Te, wo
s 3BMK/Ia 3HAXOAMTM Ha GaxoBUX CTOPIHKAX B COLLia/IbHUX
MepeXkax W TeserpaMm KaHanax B YKpaiHi, TyT wWyKalo Mo
OKpeMUX CalTax, Ta Le YacTiwe — Yepe3 capadaHHe pagio.
JlMBHO, HE3BMYHO, asie sIKOCb MpaLitoe. ToxK, MOXKHa Ta Tpeba

BYNTUCA Ta BMKOpMCTOByBaTM! .

Aber sie zwangen mich, aufzustehen und mich zu bewegen, den
notwendigen Papierkram fiir die Anmeldung in Deutschland zu
erledigen, zu malen, nach Moglichkeiten zu suchen, meine Wer-
ke auszustellen, die lokale Kiinstlerszene kennenzulernen.

Erzihl uns liber deine Residenzerfahrung?

Auf der Suche nach Maglichkeiten fir Kiinstler bin ich auf eine
Residenz deutscher Kiinstler in einer kleinen Stadt bei Diissel-
dorf gestoRen und habe mich beworben. Ich wurde eingela-
den, zogerte aber, ob ich hingehen sollte oder nicht. Es war ein
fremdes Land, fremde Menschen, ich sprach nur Englisch... Aber
irgendwie habe ich mich dann doch entschlossen und bin mit
meinem Sohn hingefahren.

Mein Ziel und mein Schmerz fiihrten mich weiter. In der Resi-
denz sprach ich jeden Tag und mit jedem, der zuh6ren wollte,
Uber die Ukraine. Eine Woche spater wurde mir von den Or-
ganisatoren eine Residenz flr ukrainische Kiinstlerinnen ange-
boten, die vor dem Krieg geflohen waren. Mir wurde klar, dass
PostMost trotz des Krieges weiter existiert, und das gibt mir
Hoffnung, dass Mariupol Gberleben wird. Das war ein gliickli-
cher Moment. An diesem Tag sagte einer der Kiinstler, dass er
mich zum ersten Mal lacheln sah.

Auf diese Weise wurde der nichste PostMost-Aufenthalt in der
Stadt Bedburg-Hau organisiert. Die Kinstlerinnengdie in den
vergangenen Jahren an dem Projekt teilgenommen hatten, re-
agierten mit Freude, also haben wir uns getroffen, geredet und
unsere Zusammenarbeit fortgefihrt.

Seit 2015 hast du an zahlreichen internationalen Ausstellun-
gen und Festivals teilgenommen. Wie schaffst du das?

Meine Erfolgsgeschichte ist eher eine Geschichte des Glicks.
Rita und andere n€ue Freunde haben mir sehr geholfen, Kon-
takte zu findenfund den Prozess zu organisieren.

Zu ihnen gehort Ivette, eine Kiinstlerin aus meiner Nach-
barstadt, die die Ukraine und die Ukrainer unglaublich unter-
stitzt. Auf ihre Initiative hin veranstalten wir regelmaRig Mes-
sen, auf welchen wir handgefertigte Produkte verkaufen und
Spenden sammeln, um ukrainischen Freiwilligen zu helfen, zu
denen wir bereits eine Verbindung haben.

Es sei darauf hingewiesen, dass die diesjahrigen Messen sehr
unterschiedlich waren. Es gab Ausstellungen im Foyer einer
Universitat wahrend einer Konferenz, im Foyer des Kranken-
hauses, am Ende der Residenzen und langere Events die paar
Tage dauerten. Es gab sogar eine Ausstellung eines Gemaldes
im Eingangsbereich einer Werbeagentur ;) AuRerdem wurde
mein Werk zum ersten Mal in meinem Leben auf einer Auktion
verkauft. Und zwar nicht irgendwo, sondern in Berlin. Ders Er-
I16s wurde an die wohltitigen Zwecke in der Ukraine gespendet
, und es hat mir sehngefallen, die Auktion zu beobachten.

Welche Tipps hast du fiir die Anfianger?

Um Erfolg zu haben, braucht man zielgerichtete Aktivitaten und
etwas Gliick. Aber Tatigkeit und, Proaktivitat sind doch wichti-
ger. In Deutschland gibt es gentigend Maglichkeiten fir Kiinst-
ler und Kulturschaffende, sich zu entwickeln. Es gibt auch staat-
liche Unterstlitzung auf verschiedenen Ebenen.

Es ist nicht immer klar, wie hier alles funktioniert, aber das ist
eine Frage der Erfahrung und der Zeit. Mir ist,auch aufgefallen,
dass es in Deutschland im Vergleich zur Ukraine an Informati-
onskanalen mangelt. Was ich in der Ukraine gewohnt bin, auf
fachspezifischen Profilen in Social Media und Telegram zu fin-
den, suche ich hier auf den einzelnen Websites und noch haufi-
ger durch Mundpropaganda. Es ist seltsam, ungewdhnlich, aber
irgendwie funktioniert es. Man kann und sollte es also lernen

und nutzen! |

© Olena Ukraintseva
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BIKTOPIH MHXARNDEA

SANHUTAHUTE
Y ®APMALIEBTA

AKNPALKIOTE NIKH

Bikropia MuxaiiroBa

SATIUTAUTE YV ®PAPMAITEBTA

Mos mrepira AyMKa IiCASl IPOYHTAHHA

i€l KHIKKA: AK AFOACTBO 1 30KpeMa
HEAOOIIIHIOIOTE pobOoTy papmarienTiB. K
9aCTO BH CIAKyeTecda 3 papmarieBramu? I au
criAKyerecs B3araai? Sl 3ismarocs — Hi, 1 K
BHABAAETHCA AapMa. AAKE BOHH MOKYTh AATH
OaraTo KOpUCHUX ITOpaA. Yu 3aAymyBasncs
BH KOAH-HEOYAB, IIIO came Tpeba 3HATH Ta
BHUBYATH, ITTOO BBIYAUBO IIPOAABATH BaM

TOH YW IHIITHN Ipemapar B arrremni? ABKEK,
He BCl papMareBTn IPaniooTh B AIITEKAX.
ABTOpKa KHHTH ,,3anuraiite y dpapmarieBra:
AK IPAILFOIOTh AIKH®, BiKe TPETiil THpaK

AKOI HEIITOAABHO BHIIIOB y BUAABHHUIITBI
,»BixoAa“, Bikropia MuxaiiaoBa IIparroe
AHPEKTOPKOIO ACITAPTAMEHTY 320€3IICICHHA
Ta KOHTPOAIO AKOCTI Ha (papMaIleBTHYHIH
dipmi PS Pharma Group, 1 3Ha€ Bce mpo
dapmariiro.

Skl miryAku HamOIABIIIE ,,IIOAFOOAAIOTE
ykpainmi? YoMy He MOKHA IIpOAABATH
anTHOloTHKN Oe3 pertenita? UnM HacIpaBAl
MOYKHA T4 HE MOXKHA 3aIIUBATH AIKH?

Yum Tpyiam paHilre, K CTBOPIOIOTHCA
ALK CBOTOAHI T4 YH CKOPO MH 3MOKEMO
ApYyKyBaTH coOl miryakn Ha 3D-npuaTepi?

Haperrti — koAn came BUHHKAA ITOTpeOa
y npodecii papmariera? I gomy 3
dapmarieBTaMu Tak CaMO BaKAUBO
PO3MOBAATH AK 1 3 Alkapamur ,,Yacro mu,
dapmanestn, uyemo, — ruie Bikropis,
— IO HaIma poOOTA IOAATAE AHIIIE

B TOMY, IIIOO IIPOAABATH KOCMETHKY,
CyMHIBHI O10AOTIYHI aKTHBHI AOOABKH I
dydparominuuan. Hi, roroBHE 3aBAAHHA
dapmanieBTa — IIOCTAYATH HACEAECHHIO AKICHI
AlKapCBKI IpenapaT ¥ KOHCYABTYBATH 3
dapmareBTHIHUX IHTaHb.

SIKImo BH Tak caMo fK i 1 AFOOHUTE
KOITUPCATUCA y OIOXIMIYHIX MEXaHi3Max
Alf ITperrapatis, aOM 3HATH AOCTEMEHHO,
II[O caMe ,,TADAE€TOYKI POOAATH 3 HAIIHM
OPraHi3MOM, BAM TOYHO CIIOAODAETHCA
AK aBTOPKa AOTEITHO, CITHPAFOYHCh Ha
HAYKOBI (DaKTH Ta 3A0POBE IOYYTTA IYMOPY,
po3moBiaae 1po icropiro dpapmarii Ta
CKAQAHIH IIPOIIEC CTBOPEHHA AIKAPCHKUX
mperapatiB. A AKIIO IEBHI PO3AIAK
BUABAATBHCA AAf BAC HE3PO3YMIAUMU, 32
asonomororo QR-koAlB Ha cTOpiHKaxX
BI OAPA3y 3MOJKETE O3HAHOMUTHCSA 3
HE3HAHOMUMHU AAf BAC TEPMIHAMH.

,»Yce — OTpyTa, BCe — AlKH; Te U iHIITe
Bu3Ha4da€e A03a° kazas [lapamearc. He BapTo
HEXTYBATH KOHCYABTAII€0 (paxiBIlA, AKIIO
HAETBCA IIPO 3AOPOB’A HAIIIOI'O OPTaHI3MYy
IIACYMOBYETBCA B KHU3I.

A 1 Teuep TOYHO OYAy OiAbIre
criakysatics 3 apmaresravu I
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Olena Stjaschkina

DER TOD DES LOWEN CECIL ERGAB SINN

Donezk am 16. April 1986: Heinrich Fink,
Kommunist und Ukrainer mit deutschen Vot-
fahren, hat die Idee: Einem Baby, das an diesem
Tag in Donezk auf die Welt kommen wird, will
er den Namen Ernst Thilmann geben — nach
dem Vorsitzenden der KPD, der im Jahr 1944
von den Nazis im KZ Buchenwald ermordet
wurde. Finzige Bedingung: Der Junge muss
deutsche Vorfahren haben. Den Eltern winkt
als Belohnung fiir die Namensgebung eine
Wohnung, ein Fernsehgerit und ein Teppich.

Finks seltsam klingender Plan folgt einer
durch und durch humanistischen Idee. Indem
der Junge den Namen eines deutschen Kommu-

nisten trigt, soll ihm im Leben erspart bleiben,
was Fink einst selbst widerfuhr. Fink ndmlich,
geboren 1940 in der UdSSR, wurde aufgrund
seiner deutschen Wurzeln von Kind an als Nazi
beschimpft.

Doch die Namensgebung erweist sich
schwieriger als gedacht. Und sie hat Folgen, die
am 16. April 1986 auf einer Entbindungsstation
in Donezk nicht ansatzweise absehbar waren.
Denn Fink verwebt mit seiner hartnickig ver-
folgten Initiative das Schicksal von vier ganz
unterschiedlichen Familien miteinander.

Mehr als 30 Jahre folgt Olena Stjaschkina in
ihtem Roman den Lebensliufen dieser Familien.
Es ist ein klug zusammengesetztes Mosaik tiber
Identititen, Traume, Pline und schicksalhafte
Wendungen. Es ist eine Hommage an Donezk;
es sind Geschichten von Ubergingen. Erzihlt
wird von sich wandelnden Zeiten und davon,
wie die Menschen sich immer wieder anpassen,
sich entwickeln und daftir ganz unterschiedliche
Richtungen wihlen — bewusst oder unbewusst.
Das zeigt sich auch in der Sprache, die die
Autorin programmatisch einsetzt. Im Original
besteht der Roman klug abgestimmt aus Pas-
sagen in Ukrainisch und solchen in Russisch —
eine Herausforderung fiir die Ubersetzung ins
Deutsche.

Und nicht zuletzt ist der Roman eine Erin-
nerung daran, dass der russische Angriffskrieg
auf die Ukraine nicht erst im Februar 2022
begann, sondern im Jahr 2014.

Olena Stjaschkina kennt die Welt, die sie
beschreibt, aus eigener Erfahrung, Geboren und
aufgewachsen in Donezk, hat sie Geschichte stud-
iert und tber ,,Kulturelle Prozesse in Donbas in
den 1960er- und frihen 90er-Jahren® promo-
viert. Sie hatte bis 2014 eine Professur fiir Sla-
wische Geschichte an der Staatlichen Universi-
tat Donezk inne und musste ihre Heimatstadt
nach der russischen Besetzung verlassen. Seit
2016 arbeitet sie als leitende Wissenschaftlerin
am Historischen Institut der Nationalen Akade-
mie der Wissenschaften der Ukraine in Kyjiw.

Im ukrainischen Original erschien der Roman
im Jahr 2021 unter dem Titel ,,Cmeptb AeBa
Cecira mana cerc” im renommierten Verlag
Old Lion Publishing House (,,Buaasrnmrso
Craporo Aesa®) aus Lwiw. Punktlich zur Frank-
furter Buchmesse 2023 liegt das Buch endlich
auch in deutscher Ubersetzung (Jakob Wunder-
wald) vor. Es erscheint in der Edition Europa-
stralle des Friedrich Mauke Verlags aus Jena [



SR L2 {f{ﬁ‘,‘
N e

TALENTIERTE
KUNSTLERIN
KATERYNA AUS
DUSSELDORF HRUCHT
GEWOHNLICHEM
MARMOR LEBEN EIN




Gel[:b]lau ist ein unabhdingiges Projekt, das von jungen, engagierten und talentierten Freiwilligen kreiert wird.
Wir freuen uns immer auf finanzielle Unterstiitzung, die den Druck der Magazine erméglicht.

Auferdem sammeln wir als Verein auch Spenden fiir die Menschen in der Ukraine.
Unsere regelmdflige Berichterstattung finden Sie auf unserer Facebook-Seite: www.fb.com/uaks.eV
Wir erstellen die offiziellen Spendenbescheinigungen!
Fiir Spendenbescheinigung bitte um Kommentar (Name und Adresse bei der Uberweisung)

Zahlungsempfdnger: UAKS e.V.
Kreissparkasse Waiblingen
IBAN: DE 02602500 100015 1766 44
BIC: SOLADES1WBN

BW Bank Stuttgart

IBAN: DE 17 600501010002 857079
BIC: SOLADEST600

PayPal info@uaks.de

Verwendungszweck (z.B.): Spende fiir Gelblau;
Spende fiir hilfsbenaétigte Menschen in der Ukraine

lllustration: Anastasiia Moldavan



